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1. VSeobecna charakteristika organizacie
Profil nasho divadla je jasne definovany v zriad'ovatelskej listine.
Citat z nej:

“IV./1. Divadlo (...) tvori a verejne predvadza divadelné predstavenie pre mladez

a dospelého divaka v madarskom jazyku na domacej scéne v rdmci Slovenska

a v zahranici s dérazom na vSetky formy a Zanre klasického, moderného a alternativneho
umenia.

Divadlo sprostredkuje kultirno-spolocenské podujatia vykonnych umelcov a umeleckych
kolektivov vo svojom sidle a mimo neho priamo, alebo prostrednictvom agentury.”

Tohto profilu sa drzime dodnes.

Sme najsevernejSie madarskojazyéné kamenné divadlo v Eurdpe.
Najvacsou raritou nasho divadla je celoslovenska pésobnost. Pokojne mozeme
konstatovat, Ze je najviac cestujuice kamenné divadlo na Slovensku.

Nasa institucia je drZitelom titulu “Institdcia Narodného Vyznamu”.

(Titul prideluje Madarsky Narodny Okruhly Stol, organizacia zriadend vladou Madarska
pre oficidlnych predstavitefov Madarov a madarskych organizacii z celého sveta.
Laureati titulu sa prehodnocuju a vyhlasuju kazdoroc¢ne.)

Thalia Szinhaz -krajské divadlo sa za poslednych 5 rokov zucastnilo najrenomovanejsich
festivalov na Slovensku (Dotyky a spojenia v Martine a Medzinarodny Festival Divadelna
Nitra) i v zahranici (Medzindrodny Festival Divadiel - Kisvarda, Madarsko; Deszka
Fesztival - Debrecin, Madarsko).

Pravidelne ziskavame odborné nomindcie a ocenenia doma (Divadelné Dosky, Akadémia
Divadelnych Tvorcov) i v zahranici (Festival madarskojazy¢énych divadiel a Cena
divadelnych kritikov).

Divadlo Uspesne reprezentuje a Siri dobré meno Kosického Samosprdvneho Kraja
a Kosic.

Exportujeme a importujeme kvalitnu kultdru.

Nase predstavenia su dvojakym sposobom spristupnené aj v slovenskom jazyku. Madme
titulkovacie zariadenie aj timocnicke zariadenie. Divak si mozZe vybrat podla svojich
preferencii.

Nasim cielom zostava preukdzanie kvality, roznorodosti a mnohovrstevnosti
divadelného umenia, madarskej komunity a obyvatelov KoSického Samosprdvneho Kraja
a Slovenskej republiky.
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2. Komplexné zhrnutie predchadzajuceho roka
Rok 2025 v kocke

Tendencia: Stabiliza¢na, s rastom prijmov a nakladov

Naklady spolu: v porovnani s predoslym rokom sa zvysili o 49 080,84 € (+3,3 %).

Z cca. 1485 845,80 € (2024) na 1 534 926,64 € (2025).

Tento ndrast bol ovplyvneny najma zvySenou spotrebou materialu (najma pri
prevadzkovych strojoch, pristrojoch, naradi a materiali na predstavenia), zatial ¢o naklady na
energie mierne poklesli. Divadlo kladlo d6raz na zabezpecenie plynulej prevadzky a udrzanie
technického Standardu.

Prijmy spolu v porovnani s predoslym rokom sa zvysili o 40 206,33 € (+2,7 %).

Z cca. 1483 239,68 €(2024) na 1523 446,01 € (2025).

Tento pozitivny trend bol vysledkom stabilizovaného poctu predstaveni, pretrvavajiceho
zaujmu publika a aktivnej realizacie umeleckych projektov.

Prijmy z vlastnej ¢innosti v porovnani s predoslym rokom sa zvysili 0 22 944 € (+11,0 %).
Z cca. 207 853 € (2024) na 230 797 € (2025).
Tento rast je povzbudivy a signalizuje oZivenie kupnej sily divakov. Trzby z divadelnych
predstaveni a predaja bulletinov vzrastli o 11,6 %, zatial ¢o prijmy z prendjmu priestorov
zostali stabilné.

Vyska ziskanych financii z externych grantov a projektov** v porovnani s predosSlym rokom
sa zvySila 0 16 396 € (+10,2 %).

Z cca. 160 485 € (2024) na 176 881 € (2025).

Efektivny fundraising zostava kli¢ovym pilierom hospodarenia divadla. Tento narast,
primarne z podpdr zo zahrani¢nych institucii, potvrdzuje schopnost divadla ziskavat externé
zdroje na financovanie kvalitnych projektov.

Hospodarsky vysledok: Prijmy celkom v porovnani s celkovymi vydavkami st nizsie o 11
480,63 €.

Prijmy cca 1 523 446,01 € a vydavky 1 534 926,64 €.

Rok 2025 bol ukonéeny so zdpornym hospodarskym vysledkom. Napriek tomu organizacia
hospodarila s dérazom na zodpovednost a udrzala stratu na primeranej Grovni vzhladom na
rozsah a charakter jej ¢innosti.

Pocet predstaveni sa znizil 0 6.

Z 122 predstaveni (2024) na 116 predstaveni (2025) (-4,9 %).

ZniZenie poctu predstaveni je dosledkom racionalizacie produkénych kapacit a snahy o
efektivnejsie vyuzitie finan¢nych zdrojov pri zachovani umeleckého Standardu.

Pocet navstevnikov sa zvysil o 1 481 (+6,2 %).

Z 23 968 navstevnikov (2024) na 25 449 navstevnikov (2025).

Rastuci zaujem divakov je pozitivnym signdlom a odraza snahu divadla prilakat publikum aj
v ndroénom ekonomickom prostredi.
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Persondlna oblast: K 31.12.2025 sa podet zamestnancov zvysil na 47 oséb, oproti 44
osobam k 1.1.2025.

Napriek miernemu narastu, divadlo dlhodobo zdpasi s nedostatkom kvalifikovanych
zamestnancov, najma v Specializovanych profesiach. Nizka mzdova uroven a Specifické
poziadavky na pozicie stazuju nabor novych pracovnikov.

Produkéna Einnost: V roku 2025 divadlo realizovalo 4 premiéry (z toho 3 vlastné hry a 1 pre
vzata hra), oproti 5 premiéram v roku 2024.

Celkové produkéné naklady na vlastné hry klesli o 27,7 %, zatial ¢o priemerné naklady na
jednu hru mierne vzrastli 0 4,22 %, o odraza racionalizaCny a stabilizacny model produkcie.
Pozn.: v poslednom Stvrtroku 2025 sme namiesto uvedenia novej hry sme koncentrovali na
predaj predstaveni, respektive na hranie, ddvodom ¢oho je dlhoro¢na skusenost. Grantové
systémy neskoro vyplacaju ziskané finanéné podpory druhym stranam. Oni tak naplanuju
naSe hostovanie prave na posledny Stvrtrok. Takto sme mali priestor odohrat vsetky
nahromadené predstavenia bez toho aby sme ohrozili umelecku kvalitu novej premiéry.

Dakujeme:

- Nasim divakom za ich vernost a neustalu podporu.
- Timu KoSického samospravneho kraja za efektivnu spolupracu.
- Vsetkym dotaénym mechanizmom, ktoré podporuju ¢innost kultirnych institucii.
- Nasim partnerom a spolupracovnikom doma aj v zahranici.

2.1 Zakladné ukazovatele odbornej Cinnosti a hospodarenia

Kvalita verejnych sluzieb, orientacia na
navstevnika 2024 2025 Poznamky
ciel: | zvySovat kvalitu sluZieb
Zakladné ukazovatele
Kapacita (pocet miest/sedadiel) stalych
2 2
scén/div.priestorov (dom.scén) v prevadzke 05/99 05/99
Pocet inscenacii v repertoari spolu 21 17
Pocet premiér spolu 5 4 3 vlastné 1prevz.
Pocet predstaveni odohranych subormi divadla 122 116
spolu

Pocet navstevnikov na predstaveniach divadla 23968 25449

z toho pocet platiacich navitevnikov 22323 24238

Finanéna oblast 2024 2025

ciel: | zniZovat naklady a zvy$ovat mieru samofinancovania
Ndéklady spolu 1485 845,80 1 534 926,64
naklady na &innost divadla spolu 133 370,60 104 440,00
mzdové naklady celkom (vratane odvodov) 884 605,82 915 216,60
Prevadzkové naklady 382117,78 499 568,25
Kapitalové vydavky 85 751,60 15 701,79
BeZné vydavky

vydavky na prevédzku 1154880,19| 121633834
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vydavky na &innost 330 965,61 318 588,30
Prijmy spolu 1483 239,68 1 445 850,66
Transfer od zriadovatela
na bezné Vvdavky 1031 929,00 1029 724,50
na kapitalové vydavky 85752,00 10 000,00
spolu 1117 681,00 1039 724,50
Dalsie prijmy
z prena’jmu 11 120,00 11 209,00
z V|astnej ¢innosti 196 732,61 219 588,12
dary a sponzorské 1425,00 0
spolu 209 277,61 230 797,12
Externé grantové a projektové zdroje
kultirne poukazy 0 0| ziskana suma
transfery z rozpoctu obci, miest 0 0
domace projekty: tuzemské granty spolu 57 489,72 53 100,00
zahrani¢né projekty: zahrani¢né granty spolu 102 995,04 123 780,98
pocet podanych projektov 23 7
) . ] projekt: tuzemsky aj
pocet schvalenych projektov 9 6 zahranicny, FPU, MK SR, UV
SR, zahranicné granty,
granty zo sukromnych
nadacii, projekty (transfery)
vyska ziskanych financii z externych grantov a z obci- mimo kulturnych
projektov spolu 160 484,76 176 880,98 | poukazov
Vnutorné procesy, inovacie, marketing 2024 2025

ciel: | cielend propagdacia, zavadzanie inovacii
pocet aktivit realizovanych v spolupraci s inymi KZ v
KSK 4 4
pocet novych partnerstiev 5 5
pocet novych kluc¢ovych aktivit 2 *1 *Putovny festival
¢lanky v tlaci, TV, rozhlase,
socialne média (odhad
pocet kltucovych medialnych vystupov 42 42 poctu klucovych vystupov)
Strategicky rozvoj 2024 2025

ciel:

systematicky a dynamickejsi vlastny rozvoj

vlastny ukazovatel rozvoja

definovat, iba ak bol
nejaky Specificky
stanoveny

plnenie prioritnych cielov v roku 2024

popis
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2.2 PInenie Koncepcie rozvoja kulttry v KoSickom samospravnom kraji 2020-2025 (2030)

tradicie v
inovdcie

1. Program: Regionalna kulturna identita

Zamer:

Nasou prioritou je prehlbovat vztah obyvatelov ku Kosickému kraju prostrednictvom
kvalitnych kultarnych aktivit, ktoré vychddzaju z jeho historickych, jazykovych a
spolocenskych Specifik. Cielom je, aby kultura nebola len volnocasovou aktivitou, ale
prirodzenou sucastou regionalnej identity a osobnej hrdosti miestnych obyvatelov.

Dlhodobo spolupracujeme so strednymi Skolami v KoSiciach, ktoré poskytuju kvalitné
vzdelanie a redlne moznosti dalSieho profesijného ¢i akademického uplatnenia. Ide napriklad
o: Stredna odbornad $kola Jozefa Szakkayho, Gymnazium Sandora Mdraiho ¢i Konzervatdrium
Petra Dvorského. Tieto institlcie zdruzuju Studentov nielen z regiénu, ale z r6znych Casti
Slovenska, ¢im vytvaraju prirodzeny priestor na budovanie SirSej regionalnej
spolupatri¢nosti.

Ako najsevernejSie a zaroven jediné profesionalne madarskojazy¢né divadlo svojho druhu v
regione, ktoré zabezpecuje slovenské titulky a timocenie, oslovujeme Siroké publikum bez
jazykovych bariér. Jazyk a kultdrna rozmanitost vnimame ako hodnotu, o ktort sa mozeme
opierat pri formovani sebavedomia mladych fudi. Dramaturgiou sa snaZzime vyberat
inscenacie, ktoré reflektuju aktudlne spolocenské témy, podporuju dialég a motivuju mladu
generaciu uvazovat o svojej buducnosti v regione.

Popri pravidelnych predstaveniach v Kosiciach realizujeme hostovania aj v dalSich ¢astiach
Slovenska. Vystupujeme nielen v oblastiach s madarsky hovoriacim obyvatelstvom, ale
napriec regiénmi, pricom zdoéraznujeme vyznam lokalnej identity, spolupatri¢nosti a
moznosti uplatnenia sa doma. Nasim posolstvom je podpora rozhodnutia zostat, pracovat a
rozvijat svoj potencial v regione, z ktorého ¢lovek pochadza.

Plnenie indikatorov:

Ponuka pre stredné skoly: V roku 2025 sme pokracovali v cykle predstaveni uréenych pre
Studentov strednych $kol, ktoré su doplnené o diskusie a priestor na vyjadrenie nazorov
mladych divakov. Tento format planujeme systematicky rozvijat aj v dalSich rokoch.

Informacny nastroj o kultirnom diani: Od roku 2020 aktivne komunikujeme aj
prostrednictvom platformy Instagram, ktord nam umoznuje oslovovat mladsie publikum a
posiliovat povedomie o nasej ¢innosti. Rastuci pocet sledovatelov potvrdzuje zvysujuci sa
zaujem verejnosti a podporuje jasnejsie profilovanie nasej institlcie ako vyznamného
kultdrneho aktéra KoSického samospravneho kraja.
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Opatrenia a aktivity — vyber:

Produkcia tematického podcastu: Spustenie podcastovej série zameranej na propagaciu
regiondlnych Specifik a kultirnej identity. Distriblciou cez streamovaciu platformu Spotify
sme cielene zasiahli mladsie vekové kategérie (stredoskolsku a vysokoskolsku mladez) a
spristupnili sme kulturny obsah v digitalnom priestore.

Interaktivne nahrdvanie s publikom (Live-podcasting): Transformdcia nahrdvania na verejné
diskusné formaty. Zapojenim Studentov do besied priamo pocas tvorby obsahu sme vytvorili
priestor pre kritické myslenie a Zivy kontakt s témami regiondlnej kultury.

Prepojenie digitdlneho obsahu so Zivym umenim: U¢astnikom besied bola pontknutd
moznost navstevy divadelnych predstaveni, ¢im sme vytvorili synergicky efekt medzi
modernym médiom (podcast) a klasickou kultdrnou instituciou. Tento pristup efektivne
buduje navyk ndvstevnosti kulturnych podujati u mladych ludi.

2. Program Kulturny cestovny ruch

Zamer:

Nasou ambiciou je posilnit postavenie KoSického kraja ako atraktivnej destinacie kultirneho
cestovného ruchu a prispiet k jeho systematickej prezentacii doma aj v zahranici. Ako
madarskojazy¢nd divadelnd scéna prindsame do regidnu Specificky kultdrny rozmer, ktory
rozsiruje jeho ponuku a zdérazriuje jeho multikultdrny charakter.

Dlhodobo spolupracujeme s organizatormi tematickych a pozndvacich zdjazdov, ktori do
programov viacdnovych pobytov pravidelne zaraduju aj ndvstevu nasho predstavenia.
Divadelné podujatie sa tak stava prirodzenou sucastou komplexného zazitku z regionu, a to
pre domdcich aj zahrani¢nych navstevnikov.

Plnenie indikatorov:

Pri komunikacii s verejnostou vyuzivame moderné nastroje a digitalne platformy.
Posilfiujeme svoju pritomnost na socidlnych sietach vratane Instagramu, pracujeme s online
obsahom a vyuzivame mozZnosti streamovania vybranych podujati. Samozrejmostou je
elektronicky predaj vstupeniek a doraz na individualny pristup k divakom, ktory zohladnuje
ich potreby a oCakavania.

Aktivne vstupujeme do partnerstiev s dalSimi kultdrnymi subjektmi v regidne. V spoluprdci s
muzeami, galériami a pamatnymi expoziciami vytvarame ucelené programy, ktoré
navstevnikom ponukaju komplexny pohfad na histériu a kulturu KoSického kraja, pricom
divadelné predstavenie tvori ich prirodzené vyvrcholenie.

Osobitnu pozornost venujeme jazykovej dostupnosti. Predstavenia zabezpedujeme formou
titulkovania a timocenia a propagacné materialy pripravujeme spravidla vo viacerych

.....
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Opatrenia a aktivity — vyber:

Rozvijame aj spolupracu mimo tradi¢ného kultirneho prostredia. Zapdjame sa do
regionalnych gastronomickych a komunitnych podujati (napr. Leco festival, Svatomartinsky
husaci festival a dalSie), ¢cim podporujeme prepojenie kultury, tradicii a cestovného ruchu a
prispievame k budovaniu atraktivneho obrazu regionu.

3. Proces optimalizacie spravy a prevadzky kultirnych zariadeni
Opatrenia a aktivity — vyber:

Rozvoj spoluprace medzi kultirnymi inStituciami: budovanie strategickych partnerstiev a
priprava spolo¢nych projektov s cielom efektivne vyuzivat personalne, technické a
priestorové kapacity. Koprodukcie umoznuju zdielat naklady, know-how aj materialne
zabezpecenie, ¢im sa zvysuje kvalita vystupov a zaroven hospodarnost realizacie.

ZvySovanie komfortu a dostupnosti pre navstevnikov: modernizacia predajnych a
komunika¢nych kandlov (bezhotovostné platby, elektronické vstupenky, daréekové poukazy),
aktivna online komunikacia a digitalne vysielanie vybranych predstaveni s cielom spristupnit
kultdru SirSiemu publiku.

Profilacia a budovanie znacky institucie: systematické formovanie umeleckého programu tak,
aby oslovoval r6zne cielové skupiny — od deti a mladeZe aZ po dospelého divaka — a zaroven
podporoval jasne definovanu umelecku identitu divadla.

Digitalizacia a virtualna prezentdcia: vyuzivanie online nastrojov na prezentaciu priestorov a
aktivit divadla, ¢im sa zvysuje jeho viditelnost a atraktivita aj pre potencialnych navstevnikov
mimo regiénu.

Efektivne riadenie a planovanie prevadzky: zavedenie systematického hodnotenia
hospoddarenia a pravidelného finanéného monitoringu, ktory umoziiuje presné planovanie
investicii, udrzby a modernizacie technického vybavenia. Dbéraz sa kladie na postupnu
obnovu javiskovej techniky, budovy i materidlneho zabezpecenia tak, aby bola prevadzka
dlhodobo udrzatelna.

Podpora vzdeldvacich a komunitnych aktivit: realizacia projektov pre stredné skoly, priprava
interaktivnych formatov predstaveni, jazykova dostupnost inscendcii pre Sirsie publikum,
tvorba tematickych programov pre organizované skupiny a poskytovanie priestoru na
vystavné a sprievodné podujatia.
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Rozvojové zamery organizacie na nasledujtce roky 2022 — 2026

Investicné zamery

Pokracovanie projektu “Ekologické divadlo” (Vybudovanie alternativnych, ekologicky
a ekonomicky Setrnych zdrojov energii a vymena spotrebicov v tomto duchu)
Nasa institucia investovala uz dodnes viac ako 200.000€ do horeuvedeného
projektu.

Vymena divadelnej techniky na modernu a Setrnu

Modernizacia web stranky

Rekonstrukcia resp. nova vystavba namiesto zastaralého skladu scény

Pokracovat vo vynakladani financnych prostriedkov na vzdeldvanie zamestnancov
v réznych oblastiach (hlavne: divadelné umenie, ekonomicka oblast a marketing)
Cielom je stat sa vysoko Specializovanym kvalitnym divadlom medzi Divadlami v
SR tak z umeleckého ako aj z ekologického hladiska.

Neinvesti¢né zamery

Ziskat nového a mladého divaka hlavne pomocou TIE (theater In education) a
dramaturgie

Profesionalizacia v marketingovej oblasti.

Cielom je stat sa vysoko Specializovanym kvalitnym divadlom medzi divadlami SR tak

z umeleckého ako aj z ekologického hladiska.

3. Vyhodnotenie plnenia tloh na tseku odbornej ¢innosti

Nosné/taziskové aktivity za rok 2025

Aktivita Popis
Mark St. Germain — Hodiny tanca divadelna hra
Borbély Szilard — Hoci Hocikto amoralita

Noti Karoly - Csotroganyné Lepsénynél még
megvolt

hudobny kabaret

Marai-Forgécs - Box Humana (Co je s tebou,
Sandor?)

cestovanie na Maraiho motivy
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3.1 Plnenie standardov

Nazov standardu

Pocet / Rok

Plnenie v roku 2025

Pocet premiér BD, DR-3 4
DTS, SD -5
Pocet predstaveni BD —-274 + 20 116
DR-120+10
DTS-118 £10
SD 221 +£20
Pocet ucasti na festivaloch, 1x SR 1xSR*

sutaziach, prehliadkach,
vratane
internej prehliadky

1x zahranicie

2 x zahranicie **

Percento vytaZenosti
kapacity
divadla/priemer za rok

65%

59,35%

Pocet zdjazdovych
predstaveni,

resp. predstaveni mimo
domacej

scény

(% z celkového poctu
predstaveni)

BD, SD - 5%
DR, DTS —30%

57,76%

Pocet aktivit uskutocnenych
na

zaklade zmluvy o spolupraci
(okrem vlastnych zajazdov)

Inovativne formy propagacie

Komentar k Standardizacii :

* Divadelnd paleta 2025, Kralovsky Chimec
*ok 37 Festival madarskych divadiel, Kisvarda (HU)
Divadlo bez hranic, Tiszaujvaros (HU)
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3.2 Prehlad premiér
l. Premiéra
Mark st. Germain — Hodiny tanca
Premiéra: 06.02.2025
Hraju: Kiss Szilvia, Szabo Viktor

Scénografia: Kovac Aliz a.h.
Umelecky asistent: Péti Krisztina a.h.
Dramaturgia: Varga Emese
Choreograf: Lenka Juhdszova a.h.

Rézia: Gal Tamas

Senga a Ever su susedia, no nikdy sa nestretli osobne. Obaja sa uzatvaraju do vlastného
sveta. Senga Zije pre tanec, no pri nehode sa vaZzne zranila a podla lekarov uz nikdy nebude
moct tancovat. Ever je autista obdareny neobycajnym intelektom, ma vsak tazkosti s
nadvazovanim vztahov. Jedného dna Ever predsa len zazvoni u Sengy, Ze by sa chcel naucit
tancovat. Vykrocia k sebe, najprv trochu nesikovne, potom zvedavo a pozorne objavuju svet
toho druhého. Ked' sa trochu spoznaju, davaju si aj hodiny z citov. Kazdy zvlast aj obaja spolu
sa snhaZia ,vytancovat” zo svojej komfortnej zény, v ktorej uz tak dlho prezivali svoje dni.
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Il. Premiéra
Borbély Szilard — Hoci Hocikto

Premiéra: 27. 03. 2025

Hraju: Szabadi Emd&ke, Varga Livia, Dégner Lilla, Lax Judit, Balla Barnabas a.h.,
Fabo Tibor a.h.

Dramaturgia: Forgacs Miklos
Scénografia: Gadus Erika

Kostymy a masky: Ory Katalin

Hudba: Lakatos Robert

Choreograf: Kantor Kata

Hudobné aranZma: Mészaros Andras
Realizacia kostymov: Hornyik Orsolya
Umelecky asistent: Lucskay Rébert
Korepeticia: Palinkds Andrassy Zsuzsanna
Light design: Majoros Robert
Asistentka réZie: Derjan Angelika

RéZia: Czajlik Jozsef

Ohromuijuco silné a povznasajuce majstrovské dielo Szilarda Borbélya pozyva na putovanie.
Divaci sa s protagonistami ocitnu v najréznejsich zakutiach jedného zvlastneho mesta. Od
Usvitu do Usvitu. Tato hra ponuka v 6smich podobenstvach na dnesnu dobu Uplne presny
pohlad. Jednotlivé miesta su naraz velmi skutocné a velmi symbolické. Strieda sa predmestie
so stredom mesta, periféria s centrom, poloSero so zaplavou svetla, pocit prechodnosti a
pocit domova, vSsedné dni a absurdita, profanne a svaté. Zabudnuta zastavka, banka,
nadrazie, toaleta baru, ndkupné centrum, rezidenény park, javisko. Vsetko je neustale v
pohybe, alebo nie je. Postavy bud unikaju, alebo viaznu. Snazia sa pochopit tajomstvo ich
existencie. Pred sebou a pred ostatnymi dokazuju, preco Ziju tak, ako. Hrmoti rytmus
kazdodennosti, ked odrazu pride nejaké nahle zastavenie. Otdzky tela, penazi, viery, moralky
sa objavuju v banalnych a v precudesnych situdcidch. Stretnu sa Uradnici a majstri Zivota,
individua z podsvetia a strazcovia zdkona, verejni zamestnanci a skrachovani, majstri ilGzie a
ateisti, duchovni ¢i filozofi, a dialégy vidy maju prekvapujuci koniec. Ako zaklad posluzi
realita dvadsiateho prvého storocia, ale rozhodne sa vynara tradicia stredovekej morality
Hocikto — Jedermann. Co sa stane, ak sa Zivot skutoéne zadrhne a naozaj sa treba
vysporiadat s nasimi doterajsimi ¢inmi, ak zrazu musime podat konecné vyuctovanie.
Cakame. Niekde predsa len je vtomto meste nadej.
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M. Premiéra
Noti Karoly - Csotroganyné Lepsénynél még megvolt
Premiéra: 11. 09. 2025

Hraju: Illés Oszkar, Varga Livia, Madardsz Maté, Dégner Lilla, Klinga Péter, Gablyasz Péter a.h.

Navrh kostymov a Scény: Ory Katalin
Korepeticia: Dégner Lilla

RéZia: Bocsarszky Attila

Kabaret je slovo francuzskeho povodu a znamena: miesto zdbavy, kde sa hraju hudobné a
humorné scény. Histéria kabaretu sa zacala vo Franctzsku v roku 1881, ked amatérski Ci
profesiondlni herci a spevaci predvadzali v reStaurdcidch a krémdach Sansény, satirické basne,
humorné scénky a pardédie. Ich ter¢om bola zvy€ajne vladnuca trieda tej doby. Spociatku
interpreti texty improvizovali, az neskér predviedli vopred napisané a dékladne nacvicené
Cisla. Kabaret tak zacina svoju dobyvatel'sku cestu z Francuzska, aby sa rozsiril do dalSich
krajin.

K ndm sa dostal pred 1. svetovou vojnou. Tymto trendom sa zaoberalo mnoho vynikajucich
umelcov. Okrem inych Béla Salamon, Gyula Kabos, Kdlman Latabar. Po vojne vznikali celé
stbory. Uroveri a funkcia domacich kabaretov sa mierne lisila od tych zahrani¢nych. Kabaret
vznikol fuziou (spojenim) viacerych trendov a jeho hlavnou ulohou je vzdelavat a zabavat
vtipnou a hravou formou.
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IV. Premiéra
Marai-Forgacs - Box Humana (Co je s tebou, Sdndor?)
Premiéra: 16. 10. 2025
Hraju: Gal Tamas a.h., Kévesdi Szabd Mdria a.h., Ollé Erik, Nagy Kornélia, Madardsz Maté

Adaptacia a dramaturgia: Forgacs Miklds
Navrh scény a kostymov: Ory Katalin
Pohyb: Kantor Kata

Hudba: Lakatos Robert

Light design: Majoros Robert

Asistent réZie: Banga Viktéria

Namet: Czajlik Jézsef

Podla 6smich noviel Sdndora Maraiho z knihy Mdgia dramaturg Miklés Forgdcs a reZisér
Jozsef Czajlik stvorili taky svet, ktory moze prekvapit aj tych najvacsich znalcov a oddanych
fanusikov Maraiho tvorby. Vzrusujuci pribeh sa rozvija medzi Majstrom a jeho stvoreniami.
Bruchovravec a jeho pred 6smimi rokmi opustené babky sa rozpravaju. Sledujeme, ako si
medzi sebou ozrejmia svoju minulost, oZivuju tie zazitky, ktoré ich formovali, ¢im skimaju aj
vlastnu identitu a dostanu sa ku konecnej otazke: Kto som ja? Postavy su aj umelcami, ale
ponaraju sa aj do vSedného Zivota. Chcu vidiet more, hovoria o tom, ako sa zoznamili, ¢o si
myslia o domove, ako zaZivaju velké sklamanie a ako tuZia po samote, k akému
prekvapujucemu rozhodnutiu sa dostanu, ak naozaj tuZia po laske. A samozrejme oZije aj
magicky svet cirkusu, orfea. Tento zvlastny svet je plny farieb, zvratov, prekvapeni, ndpadov.
Okazalé a magické svety a laskavy, jemny, ¢i prave groteskny humor. Marai v kazdom svojom
pribehu hovori: velmi krehké bytosti sme my, [udia.
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3.3 Prehlad predstaveni

Pocet predstaveni 116

Predstavenia na Uzemi KSK 86 (74,14 %)
Predstavenia mimo uzemia KSK 30 (25,86%)
KOSICKY KRAJ

Okres KoSice mesto 52
Okres Kosice okolie 6
Okres Trebisov 17
Okres Michalovce 6
Okres Roznava 5

BANSKOBYSTRICKY KRAJ

Okres Revuca 1

Okres Velky Krtis 3
Okres Rimavska Sobota 2
Okres Lucenec 1

TRNAVSKY KRAJ

Okres Dunajska Streda 4
Okres Galanta 1

NITRIANSKY KRAJ
Okres Nové Zamky 1
Okres Komarno 7

Okres Levice 1

ZAHRANICIE 9
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3.4 Divadelné abonentky

2024/2025
Kolar P. 85
Lengyel F. 42
Pélos A. 145
Gyurkovics M. 43
Laszlo G. 144
V. Szabd R. 87
Kovdcs J. 132
Csendes L. 159
-Student: 436
-dospely: 401

Spoluprace:

- Magyar Népmese Szinhaz, Budapest
- J6ékaiho divadlo v Komarne, Komarno
- TS Generacid, Komarno

- Divadlo Csavar Szinhaz, Chotin

- OZ Paravan, Komarno

- Ferenczi Gyuri és az 1s6 Pesti Rackdk, Budapest

- Esszencia, Komarno
- Kiss B. Adam-Szabé Marcel, Budapest
- Ismer@s Arcok, Budapest

2025/2026

79
58
130
38
78
79
165
157
452
332
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4. Vyhodnotenie ekonomicko-hospodarskej Cinnosti

4.1 Rozpoctové hospoddrenie

Rok 2025 bol pre divadlo obdobim pokracujlicej rozpoctovej discipliny a zvySenych narokov
na efektivne hospodarenie. Ekonomické prostredie a konsolidacné opatrenia vo verejnych
financiach sa vyrazne premietli aj do fungovania kultdrnych institucii v zriadovatelskej
pdsobnosti samospravnych krajov.

e Rozpoctové podmienky obmedzenia
Rozpoctové hospodarenie divadla bolo v roku 2025 ovplyvnené limitovanymi
finanénymi moznostami zriadovatela, ktoré vyplyvali z celkového tlaku na verejné
financie a potreby stabilizacie rozpoctov samospravnych krajov. Tieto skuto¢nosti si
vyZadovali dosledné planovanie vydavkov, racionalizaciu nakladov a déraz na
udrzatelnost prevadzky.

e Naklady na ¢innost a prevadzku
Hoci doslo k ¢iasto€nej stabilizacii cien energii, ich Uroven zostavala v porovnani s
predchadzajucimi obdobiami zvySena. Spolu s rastom cien sluzieb a materidlov to
nadalej predstavovalo vyznamnu zataz pre rozpocet divadla. V reakcii na tuto situaciu
boli prijaté opatrenia zamerané na optimalizaciu prevadzkovych nakladov a
zodpovedné prehodnocovanie finan¢ne narocnejsich aktivit a projektov.

e Externé zdroje financovania
V roku 2025 divadlo kladlo zvySeny do6raz na viaczdrojové financovanie. Aktivne sa

zapdjalo do grantovych a
cielom zabezpedit realizaciu umeleckych
obnovu a modernizaciu technického vybavenia. Externé

stabilizacnym prvkom ekonomického fungovania divadla.

dotacnych vyziev z verejnych aj mimorozpoctovych zdrojov s
projektov, podporu tvorivej ¢innosti a postupnu
financovanie sa stalo dolezitym

Ukazovatel Schvaleny rozpocet Upraveny rozpocet Skutoénost /Eerpanie k 31.12
Bezny transfer 962 229,00 1029 724,50 1029 724,50
Kapitalovy transfer 0.00 10 000,00 10 000,00
Spolu 962 229,00 1039 724,50 1039 724,50
Prijmy celkom Vydavky celkom
1523 446,01 1534 926,64
Prijmy celkom Transfer od zriadovatela | Granty a transfery Prijmy z prendjmu Iné nedarové prijmy | Zostatok prostriedkov z
predch. rokov
1523 446,01 1039 724,50 176 880,98 11 209,00 295 631,53 148 140,65
Vydavky celkom Mzdy, platy a OOV Odvody Tovary a sluzby BeZné transfery Kurzové rozdiely
1534 926,64 677 836,62 237 379,98 499 524,88 120 118,25 66,91

Vydavky celkom

Vydavky na prevadzku

Vydavky na €innost

1534 926,64

1216 338,34

318 588,30
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1. Prispevok na prevadzku a ¢innost (v €): 1 058 797,50 € k 31.12.2025

962 229,00

962 229,00 33 037,50 995 266,50

995 266,50 2 097,00 997 363,05

997 363,05 46 477,00 1043 840,50
1043 840,50 3577,00 1047 417,50
1047 417,50 10 000,00 1057 417,50
1057 417,50 1380,00 1058 797,50

Povodny rozpocet pre r. 2025 bol schvaleny vo vyske: 962 229,00 €
ztoho na: - prevadzku: 915 949,00 €
- na ¢innost: 46 280,00 €
Rozpocet presiel vyssie uvedenou tpravou. Pévodne schvéleny rozpocet bol upraveny na
kone¢nu vysku 1 058 797,50¢€.
Redlne Cerpanie k 31.12.2025 bolo vo vyske 1 029 724,50€.

Dalsie prispevky, ktoré neboli su¢astou celkového transferu od zriadovatela boli v celkove
vyske: 176 880,98 €

- KULT MINOR, v celkovej vyske: 53 100,00 €

- Granty od Zahrani¢nych vlad: 123 780,98 €

2. Prispevok na investicie v celkove vyske (v €) :10 000,00 €

10000,00
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3. Financie ziskané v roku 2025 vlastnou ¢innostou a z grantov (v €) : 407 678,- €

Porovnanie
Financie ziskané vlastnou &innostou a z grantov 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | r.2025a
(V€): r. 2024
-Trzby z divadelnych predstaveni a Predaj buletinov | 170 615 37585 38757 | 105802 | 142862 | 196733 | 219588 22 855
-Prendjom priestorov a preprava 4614 1989 1473 3475 8 665 11120 11209 89
Prostriedky ziskané vlastnou éinnostou | 175 229 39574 40230 | 109277 | 151527 | 207853 | 230797 22944
-Prostriedky ziskané z darov a Grantov (mimo UV
a Zahr. Inst.) 38 000 30 700 1000 23412 96 597 57490 | 531000 -4390
-Prostriedky ziskané z Grantov a podpor zahr. Instit. 84 245 85 085 87 497 91558 | 103984 | 102995 | 123781 20786
Prostriedky ziskané z Darov, Grantov a podpor
zahr. Inét. mimo UV a kult. Poukazov | 122245 | 115785 88497 | 114969 | 200581 | 160485 | 176 881 16 396
Financie ziskané vlastnou €in. a z grantov
( mimo UV a kult. poukazov ) | 297475 | 155359 | 128727 | 224246 | 352108 | 368338 | 407678 39 340
Prostriedky ziskané z Grantov z Uradu vlady 0 0 0 0 0 0 0 0
Prostriedky z kultarnych poukazov od MK SR 8 662 6352 0 0 0 0 0 0
Financie ziskané vlastnou €in. a z grantov | 306 137 | 161711 | 128727 | 224246 | 352108 | 368338 | 407 678 39 340

Prehlad ziskanych financii v rokoch 2019-2025 ( v €)

600

Tisice

400

0 T T T

200 _h<;‘:!t' %%.Ei—

2019

—&@— Financie ziskané vlastnou éinnostou

—ll— Financie ziskané z Grantov a inych
podpor

Celkovo ziskané financie

Celkové ziskané financie

Granty a iné podp. zdroje

Vlastna ¢innost

1. Triby a financie ziskané vlastnou &innostou:

Polozka

Prendjom priestorov a preprava

2. Granty a dary (mimo UV a kulttrnych poukazov)

Polozka
Dary a granty (mimo UV a zahr. inst.)
Granty a podpory zahr. institucii

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Porovnanie financii ziskanych v rokoch 2024 a 2025 (v €)
| 1368,338
| | | 1407,678
1 160,485
| | | 1 174,881
1 207,8
123D,797
T T T
T T T T 1
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Tisice
2024 (€) 2025 (€) Rozdiel (€) % zmena
Trzby z divadelnych predstaveni a predaj bulletinov 196 733 219588 +22 855 +11,6 %
11120 11209 +89 +0,8 %
Prostriedky ziskané vlastnou ¢innostou spolu 207 853 230797 +22944 +11,0%
2024 (€) 2025 (€) Rozdiel (€) % zmena
57490 53100 -4390 -7,6 %
102995 123781 +20786 +20,2 %
160485 176 881 +16 396 +10,2 %

Granty a dary spolu (mimo UV)

02024
02025
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3. Celkové financie (vlastna &innost + granty)
2024 (€) 2025 (€) Rozdiel (€) % zmena
Financie vratane vSetkych zdrojov 368 338 407 678 +39 340 +10,7 %

Podiel: Vlastna €innost: 230 797 € (56,6 % z celku)
Granty adary: 176 881 € (43,4 % z celku)

V roku 2025 divadlo zaznamenalo:
e Najvyssie trzby z vlastnej ¢innosti za sledované obdobie.
Celkovy medzirocny rast financovania o 39 340 € (+10,7 %).
Celkovy objem grantov medziro¢ne vzrastol o viac ako 10 %.
Prendjmy stabilné.
Pokles domacich grantov, teda vyssiu zavislost od zahrani¢nych zdrojov.

Analyza trzieb a financii ziskanych vlastnou ¢innostou za rok 2025:
Porovnanie s rokom 2024

V roku 2025 organizacia dosiahla celkové prijmy z vlastnej ¢innosti a grantov vo vyske
407 678 €, Co predstavuje medzirocny ndrast o 39 340 € (10,7 %) oproti roku 2024.

Vlastna ¢innost

Prijmy z vlastnej ¢innosti dosiahli v roku 2025 sumu 230 797 €, o je 0 22 944 € (11,0
%) viac ako v roku 2024.

Trzby z divadelnych predstaveni a predaja bullet. boli vo vyske 219 588 €,
medziro¢ne vzrastli o 22 855 € (11,6 %).

Prijmy z prendjmu priestorov a prepravy ostali stabilné (11 209 €), s miernym
narastom o 89 €.

Granty a dary (mimo UV a kulturnych poukazov)

Prijmy z grantov a darov dosiahli v roku 2025 vysku 176 881 €, ¢o je medziro¢ny
narast 0 16 396 € (10,2 %).

Doslo k miernemu poklesu domacich grantov a darov o 4 390 €, narastu grantov a
podpor zo zahrani¢nych institucii o 20 786 € (20,2 %). Rast zahrani¢nych zdrojov tak
kompenzoval pokles domacich grantovych prijmov.

4. Prehlad produkénych nakladov na uvedenie vlastnych hier v 2025
V roku 2025 divadlo realizovalo 3 vlastné premiéry, pricom celkové produkéné naklady
dosiahli vysku 104 440,00 €.
Priemerné produkéné ndaklady na jednu vlastnu premiéru predstavovali priblizne 34 813 €.

Hodnotenie roku 2025
Rok 2025 bol z produkéného hladiska narocny, kedZe bolo potrebné:

e reagovat flexibilne na meniace sa ekonomické podmienky,

e zachovat umelecku kvalitu pri kontrolovanom raste nakladov,

e udrzat finan¢nu stabilitu v podmienkach nekomeréného a mensinového divadla.
Napriek znizenému poctu premiér sa podarilo zabezpecit kontinuitu umeleckej tvorby a
stabilitu produkéného procesu.
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Hoci Hocikto p. Csotroganyova Box Humana
Nazov divadelnej hry
Akar Akarki Csotroganyné Box Humana
Datum premiéry 27.3.2025 11.9.2025 16.10.2025
Spolu: | 104 440,00 € 51392,22 € 18 945,46 € 34102,32 €

Kontext vyvoja premiér (2022 — 2025)
Divadlo p6sobi ako mensinové, nekomercné a zajazdové, o vyznamne ovplyviiuje jeho
produkéné a ekonomické moznosti.

Rok 2022 — 5 premiér (postpandemické obdobie), realizované v Uspornom rezime s cielom
stabilizovat cinnost.
Rok 2023 — 5 premiér (4 vlastné hry, 1 prevzatd hra).
Rok 2024 — 5 premiér (4 vlastné hry, 1 prevzatd hra).
Rok 2025 — 4 premiéry (3 vlastné hry, 1 prevzatd hra).

V roku 2025 doslo k miernemu znizeniu poctu premiér ako désledok racionalizacie
produkénych kapacit a snahy o efektivnejsie vyuZzitie finanénych zdrojov.

Prehlad celkovych produkénych nakladov na uvedenie hry vratane honorarov v roku:

. p _ . . . Priemerné celkové .

Pocet | Celkové produkéné | Rozdiel oproti | Narast . . . . . . Ndrast v

Rok : . " produkéné naklady | Rozdiel oproti predchadz. r.
hier naklady v € predchadz. r. v% %
nalhruv€

2025 3 104 440,00 -28930,60 | -27,70 34 813,333 1470,683 4,22
2024 4 133 370,60 20573,33 18,24 33 342,650 5143,333 18,24
2023 4 112 797,27 30 228,66 36,61 28 199,317 11 685,600 70,76
2022 5 82 568,61 53 983,61 188,85 16 513,722 -12 071,280 -42,23
2021 1 28 585 -21279 -42,67 28 585 3653 14,65
2020 2 49 864 -66772 | -57,25 24932 -4227 -14,5
2019 4 116 636,00 20 196,91 20,94 29159 9 871,182 51,178
2018 5 96 439,09 29 129,78 43,28 19 287,818 5 825,956 43,28

Vyvoj produkénych nakladov na uvedenie vlastnych hier.

150

Naklady (v tis. €)

2018 2019

2022 2023

Rok

2024

2025

—l— Celkové produkéné
naklady ( v tis. €)

Priemerné celk. naklady

na 1 hru (v tis. €)
—&— Pocet hier

5. Vyvoj celkovych produkénych nakladov na uvedenie vlastnych hier (2018 — 2025)
5.1. Rok 2025 v porovnani s rokom 2024
e Pocet hier: pokles zo 4 na 3

o Celkové produkéné naklady: pokles z 133 370,60 € na 104 440,00 €
e Absolutny rozdiel: —28 930,60 €
e Medziro¢na zmena: -27,7
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Celkové produkcné naklady v roku 2025 klesli, ¢o je prirodzeny dosledok nizsieho poctu

premiér.

Priemerné naklady na 1 hru:

2024:33 342,65 €
2025:34 813,33 €
Narast: +1 470,68 € (+4,22 %)

Hoci celkovy objem ndkladov klesol, jednotkové ndklady na jednu hru mierne vzrastli.

5.2. Dlhodobejsi vyvoj (2018 — 2025)

Zhrnutie:

Obdobie 2018 — 2019

Stabilnd produkcia (4 — 5 hier), rast nakladov o0 20 — 43 %.

Rok 2020 Vyrazny pokles produkénych nakladov (—57,25 %) v dosledku
pandémie.

Rok 2021 Len 1 premiéra — vyrazné obmedzenie produkcie.

Rok 2022 Postpandemicky restart: 5 premiér, prudky narast celkovych
nakladov (+188,85 %) a zaroven vyrazny pokles priemernych ndkladov na
1 hru (—42,23%), ¢o poukazuje na Usporny rezim produkcie.

Rok 2023 — 2024 Stabilizacia produkcie (4 hry rocne), postupny navrat k
vy$Sim produkénym Standardom: 2023: vyrazny narast priemernych
nakladov na hru (+70,76%) 2024: pokracovanie rastu (+18,24 %).

Rok 2025 ZniZenie poctu premiér, stabilizacia priemernych nakladov
(+4,22 %) celkovy pokles objemu vydavkov v désledku nizSieho poctu
inscenacii.

Rok 2022 predstavoval restart v uspornom rezime.

V rokoch 2023 — 2024 doslo k navratu k vy$sej umeleckej a produkéne;j
narocnosti.

Rok 2025 mozno hodnotit ako stabilizacny — mierny rast jednotkovych
nakladov pri nizSom pocte premiér.

Vyvoj produkénych nakladov v rokoch 2018 — 2025

vyrazne ovplyvnila pandémia a nasledné postpandemické obdobie.
odrdza: pandemické obmedzenia, naslednu stabilizaciu a postupny ndvrat
k standardnému produkénému rezimu. V roku 2025 doslo k zniZeniu
celkového objemu produkénych nakladov v désledku nizsieho poctu
premiér, pricom priemerné naklady na jednu hru medziro¢ne vzrastli o
4,22 %. Tento vyvoj poukazuje na stabilizaciu produkénych podmienok pri
zachovani umeleckej kvality.

preukazuje: vyrazny vplyv externych faktorov (pandémia, inflacia, rast cien
energii a sluzieb), ako aj postupnu stabilizaciu ¢innosti divadla.

1. Stabilizacia po pandemickom obdobi

Roky 2020 — 2021 znamenali vyrazné obmedzenie produkcie.
Rok 2022 predstavoval restart ¢innosti v Uspornom reZzime — pri zvySenom
pocte premiér boli priemerné naklady na jednu hru vyrazne redukované.
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e Vrokoch 2023 a 2024 sa produkcia postupne vratila k Standardnej
umeleckej a technickej narocnosti, ¢o sa prirodzene premietlo do rastu
priemernych produkénych ndkladov.

2. Rok 2025 — stabilizacny model
e pocet premiér klesol zo 4 na 3,
o celkové produkcné néaklady klesli 0 27,7 %,
e priemerné naklady na jednu hru vzrastlilen 0 4,22 %.

To znamen3, Ze divadlo:
e racionalizovalo pocet premiér,
e udrzalo naklady pod kontrolou,
e neprekrocilo dynamiku rastu typicku pre roky bez pandemickych vykyvov.
Rast jednotkovych nakladov o 4,22 % mozZno povaZovat za primerany vzhfadom na
inflaciu a rast cien vstupov v kultirnom sektore.

Pre zachovanie umeleckej kvality a financnej stability je nevyhnutné:
e Zachovat stabilnu vysku verejnych zdrojov, aby nedochadzalo k zniZovaniu
poctu premiér pod Unosnu hranicu.
e UdrzZat produkéné naklady v realistickom pomere k inflacii a rastu cien
vstupov.
e Podporit zvySenie poctu repriz a vyjazdovych predstaveni, ktoré zvysuju
navratnost investicii do premiér.

Divadlo preukazuje:
schopnost adaptécie na krizové obdobia,
efektivne riadenie produkénych nakladov,
rast vlastnych prijmov,
o stabilizaciu ekonomickych ukazovatelov.
Pri zachovani stabilnej Urovne financovania je mozné udrzat produkény Standard,
zvysit navratnost inscendacii a dlhodobo zabezpedit udrzatelny hospodarsky vysledok.

5.3. Porovnanie produkénych nakladov 2024 vs. 2025

Ukazovatel 2024 2025 Rozdiel % zmena
Pocet vlastnych premiér 4 3 -1 -25%
Celkové produkéné naklady 133 370,60 € 104 440,00 € —-28 930,60 € -27,7 %
Priemerné naklady nal hru 33342,65€ 34813,33€ +1470,68€ +4,22%
e Pokles celkovych nakladov je priamym désledkom nizsieho poctu premiér.
e Jednotkové naklady mierne vzrastli (+4,22 %), ¢o zodpoveda:
o inflacii,
o rastu honorarov a sluzieb,
o vysSsej produkénej kvalite.

Rok 2025 mozno oznadit ako racionaliza¢ny a stabilizaény model — menej premiér,
kontrolovany rast jednotkovych nakladov.
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5.3.1. Analyza navratnosti jednej premiéry

Vyjdime z udajov:
e Priemerny vynos na jedno predstavenie v roku 2025 =1 893 €
e Priemerné produkcéné naklady na 1 premiéru = 34 813 €

Vypocet bodu zvratu (kol'ko predstaveni pokryje produkéné naklady):
34 813+1893=18,434\,813 + 1\,893 =18,434813+1893~18,4
Jedna premiéra sa ,,vrati“ priblizne po 18-19 predstaveniach.

To znamena:
e Akinscendcia odohrd menej nez 18 predstaveni - produkéné naklady sa
nepokryju.
e Po prekroceni 19 predstaveni zacina generovat Cisty prispevok na krytie
prevadzkovych nakladov divadla.
Z toho vyplyva:

e ZvySenie poctu repriz je ekonomicky klticové.

e Z3jazdova Cinnost vyrazne skracuje dobu navratnosti.

e  Produkéne narocénejsie tituly si vyzadujua dIhsi hraci horizont.

e Stabilné financovanie umoznuje preklenut obdobie medzi premiérou a
dosiahnutim bodu zvratu.

Priemerné produkéné ndklady jednej premiéry v roku 2025 predstavovali 34 813 €. Pri
priemernom vynose 1 893 € na predstavenie sa bod zvratu dosahuje priblizne po 18-19
reprizach. Ekonomicka efektivnost novych inscenacii je preto priamo zavisla od poctu
realizovanych predstaveni, najma vyjazdovych.

V tomto kontexte nadobuda mimoriadny vyznam projekt , Talia v regiéne”, ktorého
ciefom je nielen zvysit pocet repriz mimo domovskej scény, ale zaroven priniest
viacrozmerny kultdrny, spolo¢ensky a ekonomicky prinos. Realizaciou vyjazdovych
predstaveni sa skracuje doba navratnosti produkénych ndkladov jednotlivych inscendcii,
zvySuje sa efektivita vyuZitia umeleckych a technickych kapacit divadla a zaroven sa posiliiuje
dostupnost profesionalneho divadelného umenia v regiéne.

Projekt tak neprindsa mozny prinos iba samotnému divadlu v podobe vys$sich vynosov
a lepsieho zhodnotenia investovanych verejnych prostriedkov, ale aj miestnym komunitam,
ktorym umoziuje pravidelny kontakt s mensinovou a nekomerénou kultdrnou produkciou.
Sucasne generuje sekundarne ekonomické efekty pre region (navstevnost podujati,
spolupraca s miestnymi institdciami, sluzby a lokdlna ekonomika). ZvySovanie poctu
regiondlnych predstaveni preto nie je iba umeleckou a spoloéenskou ambiciou, ale aj
racionalnym ekonomickym nastrojom na zvySovanie navratnosti premiér a dlhodobej
finan¢nej udrzatelnosti divadla.
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Prehl'ad nakladov na beZnu prevadzku a ¢innost divadla (v €):

2024 2025 Porovnanie
50 | Spotrebné nakupy spolu: 104445,89 135945,50 31499,61
501 | Spotreba materialu: 55928,26 93108,08 37179,82
Kanceldrske potreby 1329,74 1508,96 179,22
Vypoctova technika 965,50 2023,32 1057,82
Ostatny elektromaterial tech. u. 1444,88 11678,06 10233,18
OOPP a prac. odevy 70,72 59,74 -10,98
Na Divadelné predstavenia thrnom 18871,93 26837,21 7965,28
Pohonné hmoty, mot. Olej 11677,78 13020,10 1342,32
Propag. mat. (baner, letdky, plagaty, fotografie) 4404,97 2507,91 -1897,06
Cistiace potreby a prac. naradie 832,32 1170,06 337,74
Material na udrzbu a opravu 4970,5 3355,61 -1614,89
Osvetlovaci material 98,05 0,00 -98,05
Zvukovy elektro. Material 3542,40 3923,72 381,32
Nahradné diely — autodoprava 392,23 2758,33 2366,1
Ostatny vSeobe. Mat. na dopravu 1,00 0,00 -1
Ostatny material 2154,99 2500,53 345,54
Material — javiskova technika 1431,90 2200,00 768,1
Prevadzkové stroje, pristroje a naradie 3739,35 19564,53 15825,18
502 | Spotreba energie: 48517,63 42837,42 -5680,21
Elektrina 13362,51 9486,81 -3875,7
Plyn 22291,22 9780,00 -12511,2
Teplo 11538,85 22588,96 11050,11
Voda 1325,05 981,62 -343,43
2024 2025 Porovnanie
51 | Sluzby spolu: 390089,06 363579,38 -26509,68
511 | Opravy a Udrzba 5680,74 14781,09 9100,35
BeZzné OU opravy a udrZovanie 72,00 0 -72
Bezné OU prev. stroj. pristr. — vytah 1178,70 857,53 -321,17
Bezné OU elektro- rev.prev.stroj.,pristr. a zar. 1489,75 638,74 -851,01
Bezné OU dopravnych prostr. (stv. Veci) 2940,29 13284,82 10344,53
512 | Cestovné naklady 18273,96 24067,43 5793,47
Tuzemské 13227,97 19776,33 6548,36
Zahrani¢né 5045,99 4291,10 -754,89
513 | Reprezentacné 3967,99 3752,53 -215,46
518 | Ostatné sluzby 362166,37 320978,33 -41188,04
Skolenia 268,00 169,00 -99
Propagdcia, reklama , inzercia 1619,27 528,83 -1090,44
Prenajom budov a objektov 24142,54 18118,93 -6023,61
Prendjom strojov pristrojov 147,76 1050,65 902,89
Ndjom doprav. prostriedkov a preprava ( pri
realizacii vyjazd. Predst) 30022,02 22475,75 -7546,27
Najom informacnej vitriny 600,00 600,00 0
Parkovné a dial. poplatky 705,45 547,30 -158,15
Mytne 0 1282,84 1282,84
Telekomunikacné sluzby pevné 156,00 872,91 716,91
Mobilny operator 2139,04 2071,82 -67,22
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Internet 2756,73 2152,59 -604,14
Postovné 1064,28 1517,29 453,01
Perfect System — el. predaj vstup 2624,40 2396,04 -228,36
Najomne-terminalu 275,50 27,80 -247,7
WEB sluzby (prenajom web priest. a suvisiace sl.) 5205,48 5208,98 3,5
Likvidacia odpadu a iné (derat., Cist. Kanalizacie,
dezinfekcia) 512,40 2026,62 1514,22
Autor. Honor. 117541,48 123924,11 6382,63
Cudzie hry — SR,MR, Rumunsko 33038,50 38734,55 5696,05
Koprodukcia ,, Teta Mali — Mali Néni“ 21424,86 0,00 -21424,86
Tantiémy a prev. Honorare 21448,79 9563,81 -11884,98
Prikazné zmluvy 1758,00 17080,00 15322
Ostat. Sluzby suvisiace s prevadzkou 12042,85 15404,71 3361,86
Uéastnicke poplatky pri grantoch, projektoch 97,26 399,00 301,74
Licenéné poplatky 13389,28 19568,08 6178,8
Komindarske prace, BOZP, GDPR, PZS 2726,60 3320,31 593,71
STK a Emis. kontroly 294,00 530,80 236,8
Ostatné sluzby suvisiace s umeleckou ¢innostou 66165,88 31405,61 -34760,27
2024 2025 Porovnanie
52 | Osobné naklady celkom: 920589,87 952882,36 32292,49
521 | Mzdy 655539,20 677836,62 22297,42
Mzdy vlastnym zamestnancom 647761,05 670629,83 22868,78
OON 7778,15 7206,79 -571,36
524 | Odvody do fondov 229066,62 237379,98 8313,36
527 | Zékonné poist., soc. nakl. 35984,05 37650,32 1666,27
Pridel do soc. fondu, Odchodne a ostatne 6573,05 6177,77 -395,28
Prispevok na stravovanie 28292,94 30841,89 2548,95
Nahrada prijmu PNS 1118,06 630,66 -487,4
528 | Ostatné soc. naklady — pitny rezim 0 15,44 15,44
2024 2025 Porovnanie
53 | Dane a poplatky celkom : 15021,82 14221,43 -800,39
Dan z nehnutelnosti 2771,44 2771,44 0
Poplatky za komunalny odpad 1275,12 1187,34 -87,78
Poplatky notarske, kolky, ceniny 295,50 77,00 -218,5
Popl. mytne 684,23 0 -684,23
Ostatné dane a popl., miest. popl.za ubytovanie 300,77 506,08 205,31
AH- Zrdz. dan 9694,76 9679,57 -15,19
2024 2025 Porovnanie
Odvod za ob¢.so zdrav.post, ostatné zmluv
54 | pokuty, skody, pendle: 3782,12 8409,90 4627,78
Zostatkova cena predaného DHM 0 3500,00 3500,00
Ostat. Pokuty, endle, exek. 2956,77 4909,90 1953,13
55 | Odpisy a opravné polozky 51376,10 59266,53 7890,43
56 | Ostatné naklady: 540,94 621,54 80,6
NéKLADY SPOLU: 1485 845,80 1534 926,64 49 080,84
VYNOSY SPOLU: 1483 239,68 1523 446,01 40 206,33
Hospodarsky vysledok: -2 606,12 -11480,63 - 8874,51
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Rok 2025 divadlo uzatvorilo so zapornym hospodarskym vysledkom. V porovnani s
rokom 2024, ktory bol taktie stratovy, do$lo k miernemu prehibeniu straty. Kym v roku
2024 dosiahli vynosy vysku 1 483 239,68 €, v roku 2025 vzrastlina 1523 446,01 €, ¢o
predstavuje medzirocny narast o 40 206,33 €, t. j. 0 2,7 %. Rast vynosov bol ovplyvneny
predovsetkym stabilizovanym poctom predstaveni, zaujmom publika a pokracujlicou
realizaciou umeleckych projektov.

Naklady v roku 2024 tvorili sumu 1 485 845,80 €, pricom v roku 2025 dosiahli 1 534
926,64 €. Medziroc¢ne tak vzrastli o 49 080,84 €, Co predstavuje narast o 3,3 %. Tempo rastu
nakladov prevysilo tempo rastu vynosov, ¢o sa premietlo do zhorSenia hospodarskeho
vysledku. Hospodarsky vysledok v roku 2024 predstavoval stratu vo vyske -2 606,12 €, zatial
¢o rok 2025 bol uzatvoreny stratou —11 480,63 €. Medziro¢ne tak doslo k zhorSeniu vysledku
hospodarenia o 8 874,51 €. Napriek tomu organizacia hospodarila s relativne nizkou stratou
vzhladom na celkovy objem rozpoctu.

Celkové hospodarenie v roku 2025 prebiehalo s dérazom na zabezpecenie plynulej
prevadzky divadla, realizaciu planovanych premiér, podporu umeleckej ¢innosti a udrzanie
technického a prevadzkového Standardu budovy.

V oblasti spotrebnych nakupov doslo k vyraznejSiemu medziroénému narastu.
Celkova spotreba materialu dosiahla sumu 93 108,08 €, o predstavuje narast o 37 179,82 €.
ZvysSenie sa prejavilo najma v polozkach prevadzkovych strojov, pristrojov a naradia,
ostatného elektromaterialu a materialu suvisiaceho s realizaciou divadelnych predstaveni.
Na zaklade prieskumov trhu boli realizované nevyhnutné vymeny mikrofénovych jednotiek
mikroportov, nakup reflektorov, zvukova technika pre vyjazdové predstavenia a k nim
potrebné prepravné boxy, vyjazdovd opona a opona do hlavnej div. saly.

Spotreba energie naopak poklesla na 42 837,42 €, Co je 0 5 680,21 € menej ako v roku 2024.
Uspora bola dosiahnutd najma v polozkach elektriny a plynu, ¢iastoéne kompenzovana
vysSimi nakladmi na teplo.

Celkové naklady na sluzby dosiahli 363 579,38 €, ¢o predstavuje pokles o 26 509,68 €. K
znizeniu doslo najma v polozke ostatnych sluZieb suvisiacich s umeleckou ¢innostou,
prendjmov a niektorych honordrov. Na druhej strane vzrastli naklady na opravy a udrzbu,
cestovné naklady a licen¢né poplatky.

Osobné naklady v roku 2025 dosiahli vySku 952 882,36 €, ¢o je medziro€ny ndarast o 32
292,49 € (priblizne 3,5 %). Mzdy vzrastli na 677 836,62 €. Odvody do fondov dosiahli 237
379,98 €. Zdkonné poistné a socidlne naklady tvorili 37 650,32 €.

Ndrast osobnych ndkladov suvisel najma s valorizaciou miezd a zdkonnym rastom
odvodovych povinnosti.

V roku 2025 doslo k medzironému narastu nakladov o 3,3 % a vynosov o 2,7 %. KedZe rast
nakladov prevysil rast vynosov, hospodarsky vysledok sa medziro¢ne zhorsil o 8 874,51 €.
Organizacia vSak aj napriek nepriaznivému vyvoju hospodarila zodpovedne a udrzala stratu
na primeranej Urovni vzhfadom na rozsah a charakter svojej ¢innosti. V roku 2025 doslo k
medzirotnému narastu nakladov o 3,3 % a vynosov o 2,7 %. KedZe rast nakladov prevysil rast
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vynosov, hospodarsky vysledok sa medziro¢ne zhorsil o 8 874,51 €. Organizacia vSak
hospodarila s relativne nizkou stratou vzhladom na celkovy objem rozpoctu.

4.2 Sprava majetku

Sprava majetku divadla predstavuje vyznamnu sucast jeho prevadzkovej stability a dlhodobe;j
udrzatelnosti. Zahfna systematicku starostlivost o budovy, technické zariadenia, dopravné
prostriedky, javiskovu a svetelnu techniku, ako aj efektivne riadenie ndjomnych vztahov.
Vzhladom na charakter divadla ako mensinovej, nekomerénej a zajazdovej institlcie
je technicka spolahlivost majetku nevyhnutnym predpokladom realizacie umeleckej ¢innosti.
Pravidelnd udrzba, revizie a operativne opravy zabezpecuju bezpecnu prevadzku objektov aj
mobilného technického vybavenia a zaroven predchdadzaju vzniku zavaznejsich poruch a
finan¢ne ndrocnejsich zasahov.
Sucastou spravy majetku je aj oblast ndjomnych vztahov, ktora zahfna prenajom priestorov a
technického zazemia potrebného na zabezpecenie Cinnosti divadla. Stabilné a transparentne
nastavené najomné vztahy prispievaju k plynulému fungovaniu institucie a efektivnemu
vyuZivaniu verejnych prostriedkov.

Nasledujuce ¢asti poskytuju prehlad realizovanych oprav a Udrzby v roku 2025, ako aj
aktudlny stav ndjomnych vztahov.

1. Opravy a udrzba
V roku 2025 bola oblast oprdv a udriby realizovana v sulade so schvalenym a
nasledne upravenym rozpoctom organizacie. Financ¢né prostriedky boli ¢erpané prioritne na
zabezpecdenie bezpecnej prevadzky budovy, technického vybavenia a dopravnych
prostriedkov, ktoré si nevyhnutné pre realizaciu umeleckej a zajazdovej ¢innosti divadla.
Objem finanénych prostriedkov vynaloZenych na beZné opravy a udrzbu dlhodobého
majetku predstavoval 14 781,09 €.

Objem financii : Poznamka
14 781,09 Bezné OU

V nasledujucej tabul'ke st uvedené najvyznamnejSie opravy a udrzby v roku 2025.
Objem
Nazov akcie Realizované prace financnych | Zdroj financovania Poznamka
prostriedkov

Budova divadla na

Bezné OU-vytah Revizi ytah 7 Vi y
ezné OU-vyta evizia a oprava vytahu 857,53 astny Timonova 3
Bezné OU - .
, ¢ , , Oprava mot. vozidiel 13 284,82 Vlastny a KSK Ilveco, Opel, Autobus
dopravnych prostr. (suv. Veci)
BeZzné OU Obrava Epec.str pristr Budova divadla na
elektro-revizia prev.stroj.pristr.a P Pec.Str.pristr., 638,74 Vlastny Timonova 3

zariadeni, revizie has.pristr

zariadeni a Mojmirova ul.

Vyznamnu polozku v oblasti Udrzby predstavovali financné prostriedky uréené na
opravu a udrzbu dialkového autobusu vratane opravy brzdového systému, ktoré boli
zabezpecené prostrednictvom rozpocétovych opatreni v priebehu roka. KedZe divadlo posobi
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ako zajazdova institucia, technicka spolahlivost dopravnych prostriedkov je klic¢ova pre
realizaciu regionalnych a cezhrani¢nych predstaveni.

Okrem uvedenych vydavkov boli realizované aj dalSie nevyhnutné opravy a nakupy suvisiace
s technickym zabezpecenim prevadzky:
e ndakup nahradnych autodielov a materidlu na opravu a udrzbu vozidiel v sume
3498,80 €,
e oprava osvetlenia vo vyske 1 760,00 €,
e oprava mensSich strojov a nastrojov vo vyske 2 171,27 €

Celkové naklady na opravy a udrzbu v roku 2025 predstavovali 22 211,16 €, Co tvori priblizne
2,1 % z celkového upraveného rozpoctu a 2,16 % zo skuto¢ného ¢erpania rozpoctu. Vydavky
boli zamerané predovsetkym na zabezpecenie bezpecnej prevadzky budovy, technickych
zariadeni a dopravnych prostriedkov nevyhnutnych pre zdjazdovu c¢innost divadla.

2. Investicie: Rekonstrukcie, novostavby v roku 2025 realizované neboli.

Termin realizacie Poznamka
Nézov akcie cel?j mvsstlcnej Realizované prace vdanom | Objem f||_1ancnych e e E e

akcie (zaciatok — roku prostriedkov

koniec)

V oblasti investicii bol v roku 2025 poskytnuty kapitalovy transfer vo vyske 10 000,-
€.. Finan¢né prostriedky boli ur¢ené na nakup prevddzkovych zariadeni — konkrétne na
obstaranie hlavnej opony a zajazdovej opony.

Celkova vyska realizovanej investicie predstavovala 12 188,07 €. Tato investicia prispela k
modernizacii javiskového vybavenia, zvySeniu technického standardu scénického priestoru a
zlepSeniu podmienok pre realizaciu predstaveni v domovskej budove aj na zdjazdoch.

3. Prehlad o aktudlnych ndjomnych zmluvach v roku 2025.

v sUcasnosti Thalia Szinhaz — krajské divadlo dlhodobo neprenajima objekty, stoje ani
zariadenia.

Vyska ziskanych prostriedkov z najmu
(vratane sluZieb spojenych s ndgjmom) za
rok 2025

Hajamu(s Trvanie najomného vztahu

Objekt — struéna Specifikacia, adresa od - do

v sucasnosti Thalia Szinhaz — krajské divadlo je dlhodobom v prenajme v nasledujucich
objektoch:

Objekt — strutnd $pecifikicia, adresa Prenajimatel - vlastnik | Trvanie ndjomného vztahu | Vyska v.ydalvkov n’a_ najom(vratane sluzieb
od - do spojenych s ndgjmom) v roku 2025
Garaze, Medzvllmostaml ¢. 3, Statna Fllvharmonla 0d 2012 trva 13 401,24
KoSice KoSice
SluZzobné t}>yty BPMK 0d 1998 trva
Magurska 8 ) 4167,69
B Y. 0d 2006 trva
Strakova 2, Kosice
Najom parkovaush rlmest pre sluz. Z?O 0d 08/2018 trva 550,00
Vozidla Kosice
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Divadlo s internymi zamestnancami, uzivate/mi ndjomnych bytov uzavrelo
»Zmluvy o podnajme”.

V roku 2025 divadlo dlhodobo neprenajimalo vlastné objekty, stroje ani zariadenia, a
teda nevytvaralo prijem z ndjmu nehnutelného ani hnutelného majetku. Zaroven vsak ako
najomca na zabezpecenie svojej ¢innosti vyuziva prenajaté priestory a technické zazemie.
Nadjomné vztahy su stabilné a dlhodobé a predstavuju nevyhnutnd sucéast prevadzkového
zabezpecenia organizacie.

V roku 2025 bola sprava majetku realizovand s dérazom na hospodarnost, funkénost a
bezpecnost prevadzky. Finan¢né prostriedky boli vyuZivané ucelne, predovsetkym na
zabezpecdenie technickej spésobilosti budovy, dopravnych prostriedkov a technologického
vybavenia, ktoré su nevyhnutné pre umelecku a zdjazdovu ¢innost divadla.

Celkové naklady na opravy a udrzbu predstavovali priblizne 2 % z celkového rozpoctu
organizacie, ¢o mozno povazovat za primeranu, skér Uspornu Uroven zabezpecenia
prevadzky. Realizované zasahy boli zamerané najma na prevenciu poruch, odstranenie
opotrebovania a zabezpeclenie bezpecnosti. Vydavky na ndjom predstavovali priblizne 1,76 %
zo skuto€ného Cerpania rozpoctu a prispeli k stabilnému zabezpeceniu prevadzky.

Sprava majetku v roku 2025 tak vytvarala stabilny a funkény zdklad pre realizaciu umeleckej
¢innosti, pricom reSpektovala finanéné moznosti organizacie a princip efektivneho vyuZzivania
verejnych prostriedkov.

4.3 Projektova uspesnost

PROJEKTOVA CINNOST

Ciel'
. projektu - Financ'ny Skutoéné naklady projektu .
Nazov struéne zdroj, Termin | poznamka
projektu program, . y I realizacie
Ziskana Zdroje z Vlastné .
podprogram
dotacia KSK zdroje Ostatné szl
Hoc | Uvedenie Kultminor | 20.000 € 0 31.392,22 € 0 51.392,22 € | 31.12.2025
Hocikto Inscenacie
Marai Uvedenie | minor | 18.000€ 0 945,46 € 0 18.945,46 € | 31.12.2025
Orfeum inscendcie
>kola do Seria | yiitminor | 15.000€ 0 900 € 0 15.900€ | 31.12.2025
divadla predstaveni
Thalia Uvedenie
tanetné | n NKA (HU) | 2.200€ 0 150 € 0 2350€ | 31.12.2025
v Inscenacie
velery
Putovny Seria | terreg [ 30.394,50 € 0 2.643 € 0 33.037,50€ | 31.12.2025
festival predstaveni
Cinnost Cinnost BGA 97.350,98 € 0 0 0 97.350,98 € | 31.12.2025
divadla divadla

5. Personalna oblast a rozvoj ludskych zdrojov

Stav k 1.1.2025
* PocCet pracovnych miest v organizacnej Strukture
(t.j. funkéné miesta - podla platnej organizacnej Struktury): 47
* Fyzicky stav pracovnikov - skuto¢nost : 44
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* Prepocitany stav — avazky : 44
* Pocet neobsadenych funkénych miest: 5

Stav k 31.12.2025
* PocCet pracovnych miest v organizacnej Strukture

(t. j. funkéné miesta - podla platnej organizacnej Struktury): 47

* Fyzicky stav pracovnikov - skutoc¢nost : 47
* Prepocitany stav — avazky : 47
* Pocet neobsadenych funkénych miest: 0

Pracovna pozicia — nazov Uvizok (v |Poéetfudi— [Obsadend v roku Pozn.
(v sulade s organizacnou Strukturou) %) fyzicky stav  |2024(ano/nie)
Riaditel 100% 1 ano
Vykonny riaditel 100% 1 ano
xjigjaoz\;er useku Marketingu predaja a zisk. Fin. 100% 1 no
Asistent riaditela 100% 1 ano
Prev. prac. EU - majetkar 100% 1 ano
Dramaturg 100% 1 ano
InSpicient 100% 1 ano
Sepkdr 100% 1 ano
Herec 100% 12 ano
Umelecko organizacny tajomnik 100% 1 ano
Obchodno-organizac. referent 100% 2 ano
Referent pre PR propagdciu a projekty 100% 1 ano
Referent PaM 100% 1 ano
Osvetlovac 100% 2 nie
Vseobecny uctovnik 100% 1 ano
Prevadzkovy prac. Ek., Useku - zasobovac 100% 1 ano
Samost. Ek. Ref. - pokladnik 100% 1 ano
Udrzbar 100% 1 ano
Vodic 100% 1 ano
Vodi¢ Autobusu 100% 1 ano
Upratovacka 100% 2 ano
Vratnik 100% 2 ano
Javisk. Technik 100% 3 ano
Zvukar 100% 2 ano
Rekvizitar 100% 1 ano
Manazér Tech. Useku 100% 1 ano
Garderobier 100% 1 ano
Maskér/ Vlasenkar 100% 1 ano
Ved.javisk. Technik 100% 1 ano

Pohyb zamestnancov pocas roka 2025

Pozn.
Pocet zamestnancov k 1.1. (prepoditany stav) 44
Pocet zamestnancov k 31.12. (prepocitany stav) 47
Pocet novoprijatych 8
Pocet tych, ¢o odisli 3

Vystup bol u 3 0s6b a to na poziciach:
e Rekvizitar
e Ekonomicky prac. - majetkar
e Obcodno - org. referent
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K 31.12.2025 malo divadlo, v zmysle platnej Organizacnej Struktiry na rok 2025, 47
obsadenych a 0 neobsadenych pracovnych pozicii. Pricom MD,RD cCerpali k 31.12.2024 2
pracovnicky THSZ.

V persondlnej oblasti divadlo dlhodobo celi vainym vyzvam suvisiacim so
vSeobecnym nedostatkom pracovnej sily. Obsadzovanie uvolnhenych pracovnych miest je
Coraz narocnejsie a proces naboru sa predlZuje.

K uvolfovaniu pracovnych pozicii dochadza najma z dbévodu odchodu skusenych
zamestnancov, ktori reaguju na nizku mzdovu uroven a prijimaju vyhodnejsie ponuky v inych
sektoroch, pripadne odchadzaji do dochodku. Strata kvalifikovanych pracovnikov
predstavuje pre divadlo vyznamny zasah do kontinuity a stability umeleckého aj technického
zabezpecenia prevadzky.

Nedostatok pracovnikov je obzvlast citelny pri Specializovanych profesiach, ako s maskér/
vlasenkdr, zvukdr, osvetlova¢ a herec. Specificky charakter divadelnej prace, poZiadavka
odbornej praxe a zaroven znalost madarského jazyka vyrazne zuzuju okruh potencialnych
uchadzacov. V pripade niektorych pracovnych pozicii je znalost madarského jazyka
nevyhnutna pre efektivnu komunikaciu a spolupracu v ramci umeleckého suboru.

Ziskavanie novych zamestnancov komplikuje aj skutocnost, Ze mzdové podmienky su v
porovnani s inymi odvetviami menej konkurencieschopné. Mladi odbornici sa preto Castejsie
orientuju na finan¢ne atraktivnejSie a stabilnejsSie pracovné prileZitosti mimo divadelného
prostredia.

Personalna situdcia tak predstavuje jednu z klucovych vyziev pre zabezpecenie dlhodobej
udrZatelnosti a kvality ¢innosti divadla.

6. Marketing a propagacia

Propagacné aktivity

NajvyznamnejSie propagacné aktivity (pocet a strucny popis)
Tlacené vystupy 10x programy divadla,
bannery, plagaty, letaky

Socidlne média Facebook, Instagram
Tlaé Uj Sz6, Kassai Figyel6
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7. Priority rozvoja organizacie na nasledujuci rok

17 v

Planované klucové taziskové aktivity na rok 2026 | Komentar

V suvislosti s plnenim Koncepcie rozvoja kultury
v KSK 2025-2030

Woody Allan: Zahraj to znova, Sam! Premiéra

Jeffrey Cane - David Yazbeck: Zeny na pokraji | Premiéra
nervového zrutenia

Mark Haddon — Simon Stephens: Cudna prihoda | Premiéra
so psom uprostred noci

Shakespeare — Forgacs: Shakespeare XX Premiéra

Planované klucové taziskové aktivity na rok 2025 | Komentar
- iné

Thalia v regidne Zajazdové predstavenia v
regione KSK

Prilohy:
Fotodokumentacia
KULT
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Prilohy:

Hodiny tanca 1

Hodiny tanca 2

Hodiny tanca 3
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Hoci Hocikto 1

Hoci Hocikto 2

Hoci Hocikto 3
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Csotroganyné Lepsénynél még megvolt 1

Csotroganyné Lepsénynél még megvolt 2

Csotroganyné Lepsénynél még megvolt 3
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Box Humana (Co je s tebou, Sdndor?) 1

Box Humana (Co je s tebou, Sandor?) 2

Box Humana (Co je s tebou, Sandor?) 3



