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1.Vseobecnad charakteristika organizacie
Profil nasho divadla je jasne definovany v zriadovatelskej listine.
Citat z nej:

“IV./1. Divadlo (...) tvori a verejne predvadza divadelné predstavenie pre mladezZ a dospelého
divaka v madarskom jazyku na domacej scéne v ramci Slovenska a v zahranici s dérazom na
vSetky formy a Zanre klasického, moderného a alternativneho umenia.

Divadlo sprostredkuje kultirno-spolocenské podujatia vykonnych umelcov a umeleckych
kolektivov vo svojom sidle a mimo neho priamo, alebo prostrednictvom agentury.”

Tohto profilu sa drzime dodnes.
Sme najsevernejsSie madarskojazyéné kamenné divadlo v Eurdpe.

Najvacsou raritou nasho divadla je celoslovenska pésobnost. Pokojne méZzeme konstatovat, Ze
je najviac cestujuce kamenné divadlo na Slovensku.

Nasa institucia je drZitelom titulu “Institdcia Narodného Vyznamu”.

(Titul prideluje Madarsky Narodny Okruhly Stél, organizacia zriadend vldadou Madarska pre
oficidlnych predstavitelov Madarov a madarskych organizacii z celého sveta. Laureati titulu sa
prehodnocuju a vyhlasuju sa kazdorocne.)

Divadlo Thalia Szinhaz sa za poslednych 5 rokov zucastnilo na najrenomovanejsich festivaloch
na Slovensku (Dotyky a spojenia v Martine a Medzinarodny Festival Divadelna Nitra)

i v zahranici (Festival madarskojazy¢nych divadiel - Kisvarda, Madarsko; Deszka Fesztival -
Debrecin, Madarsko)

Pravidelne ziskavame odborné nomindcie a ocenenia doma (Divadelné Dosky, Akadémia
Divadelnych Tvorcov) i v zahranici (Festival madarskojazyénych divadiel a Cena divadelnych
kritikov).

Divadlo uspesne reprezentuje a Siri dobré meno KoSického Samospravneho Kraja a Kosic.
Exportujeme a importujeme kvalitnu kulturu.

Nase predstavenia su dvojakym sp6sobom spristupnené aj v slovenskom jazyku. Mame
titulkovacie zariadenie aj timocnicke zariadenie. Divak si moze vybrat podla svojich
preferencii.

Nasim cielom zostdva preukdzanie kvality, roznorodosti a mnohovrstevnosti divadelného

umenia, madarskej komunity a obyvatelov KoSického Samospravneho Kraja a Slovenskej
republiky.
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2.Komplexné zhrnutie predchadzajticeho roka

2.1 Najvyznamnejsie uspechy a problémové oblasti
O uspechoch
1. Pandémia berie vsetko

Rok 2020 sa odohraval v znameni celosvetovej pandémie. Kulturny sektor, hlavne divadelny
bol paralyzovany a z dovodu zabranenia Sirenia koronavirusu odstaveny na nidzovu
prestavku. Ani Divadlo Thalia Szinhdz nebolo vynimkou. Namiesto beznej realizacie planov
a predstav nastupil krizovy manaZment chodu organizacie a zniZovanie strat vyplyvajucich

z necakanej globdlnej situdcie.

Za Uspech mbdzeme povazovat minimalny pocet infikovanych medzi zamestnancami divadla,
nezadlZenost a vyrovnany a stabilny financ¢ny stav organizéacie — nikomu nie sme dlzni, sme
schopni spldcat vsetky zavazky.

Mali sme mozZnost vytvorit novu platformu na kontakt s divakmi — online streaming
predstaveni.

Mohli sme uskutocnit rekonstrukciu elektrickej siete v hlavnej budove divadla na Mojmirovej
ulici, s ¢im sa siet stala bezpecnejSou a ekonomickejsou.

Vymenili sme stary kotol na Timonovej ulici, ¢o zefektivni vykon produkcie teplej Gzitkovej
vody a kdrenia.

Sklad kostymov po inventarizacii presiel velkou rekonstrukciou. Vsetok naskladany material
bol kus po kuse odfoteny, oznaeny a opisom a charakterizaciou typu katalogizovany.
Vytvorili sme tak novd a modernejsiu databazu skladu kostymov. Vykonali sme vycistenie

a taktiez zefektivnenie skladu kulis.

Premalovali sme a vycistili kabinu zvukovej techniky aj svetelnej techniky. Paralelne prebiehala
kontrola a Cistenie zvukovej a svetelnej techniky.

V suteréne hlavnej budovy sme vykonali rekonstrukciu $atni a socialnych miestnosti.
Vybudovali sme kamerovy systém, ktory slUzi pre vacési divacky a zamestnanecky komfort

a bezpecnost pri priebehu predstaveni. InSpicient ma presny vizualny prehlad o diani

v internych priestoroch divadla, ako predsien, hladisko, scéna a herecké zakulisné chodby.
Vymenili sme staré a hlu¢né divadelné tazné zariadenia, ktoré slizia na vertikalny pohyb
scénickych prvkov, kulis, opernej félie, atd. Namiesto starého systému nastupil elektricky
riadeny a z pultu ovladatelny, ekonomicky nenarocny systém divadelnych taznych zariadeni.
Vymenili sme okna v konferencnej miestnosti divadla, ¢im sme urobili dalsi krok k znizeniu
environmentalnej zataze prostredia a spotreby energii.

Zacali sme obstaravanie desatmiestneho motorového vozidla, ktoré v ¢ase pisania tejto
vyrocénej spravy uz je k dispozicii divadlu a zamestnancom.

Vsetky hore uvedené financne narocné investicie boli realizované vdaka Uspesne podanym
projektom a koordinovanej prace jednotlivych Usekov divadla.

Skusili sme tak otodit hlavny smer aktivit do vnutra institucie.
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2. O problémoch

Najvacsim problémom minulej sezény bol zakaz vykondvania hlavnej ¢innosti. Kvoli tomu —
pochopitelnému — zdkazu sme mohli odohrat len minimalny pocet predstaveni a museli sme
rusit uz zazmluvnené alebo dohodnuté predstavenia — tak v sidle divadla, ako mimo neho.
Takto sme prisli o vacsinu nasich planovanych prijmov. Pri¢om ani prenajom nasich priestorov
na kultdrne ucely nebol mozny. Takto sme stratili piliere vlastnych prijmov. Ostali ndm len
prijmy z dotdcii a z projektov. Tie su vsak cielene viazané.

V prvom polroku 2020, teda v druhej polovici sezény 2019/20 sme vedeli vytvorit jednu
premiéru namiesto dvoch. A v druhom polroku, teda v prvej polovici sezény 2020/21 ani
jednu. Namiesto troch. Celkovo v roku 2020 sa nam podarilo uviest jednu premiéru s fyzickou
pritomnostou divakov a jednu online. Online premiéra bola vysledkom stale preruseného
skusobného obdobia, ktora sa tahala od marca 2020 do konca oktdbra 2020.

Tym, Ze opatrenia vo vacsine mesiacov zakazali aj samotnu pritomnost zamestnancov na
scéne, nemohli sme ani skusat a uviest dve predstavenia, ktoré sme zacali skusat uz

v novembri.

Nemoznost planovania — ktoré sa ad absurdum preukazalo neustalym az nekonec¢nym
pldnovanim — a nasledujuci neustaly kolaps planov sa stali naSim dennym ritualom.

Nasa online pritomnost v internetovom priestore je pre nds velmi diskutabilna téma.
Divadlo, ako také je pritazlivé hlavne pre jeho fyzicku pritomnost. Divak sa pripravi na vecernu
navstevu divadla, tak fyzicky ako dusevne. To isté robi aj umelec a samotné divadlo, ako
institdcia.

Ako jediné umenie na svete, scénické umenie, medzi ktoré patri aj divadlo dava mozZnost
divakovi nazivo sledovat Uplnd premenu, Uplnu transformdciu umelca na umelecké dielo.
Umenie sa vytvori pred nami a len pre nas a len dnes. Divak je stiahnuty do tejto premeny a je
jej sucastou. Preto si zaplati vstupenku, aby na svojej koZi zaZil nikdy nezopakovatelnu ildziu
divadelného predstavenia.

Ale pred touto udalostou, aj pocas prestavky, aj po predstaveni sa stane stcastou
kolektivneho a spolocenského stretnutia s dalsimi divakmi, reprezentantmi danej komunity.
M4 moznost sa stretnut a rozpravat sa o predstaveni, a vobec o hoci¢om a citit sa sucastou
spolocenského diania.

Ak ide o pritomnost v internetovom priestore, tento pocit nedostane. A my, ako divadlo, sa
dostaneme do obrovského medialneho priestoru, kde su neporovnatelne vacsi hraci
vizudlneho showbusinessu s neporovnatelne lepSou ponukou.

Ak si divak mozZe objednat napr. Netflix za 9€ na mesiac, kde si mdze neobmedzene vyberat
medzi najlepsimi titulmi v najlepsej moznej kvalite technicky aj obsahovo, a my mu
ponukneme jedno predstavenie na obmedzeny ¢as s ovela nizSou technickou kvalitou tieZ za
9€, tak sa mbZeme bez rizika stavit, koho si vyberie.

Tiez je velmi diskutabilné, ¢i divadelna obec vobec chce, aby divak zvykol na divadlo cez
televiziu.

Nie je to kontraproduktivne?

V nasom pripade nie je, ak si zoberieme zahrani¢nych Madarov napr. z Kanady, USA ¢i
Australie.
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Ale je kontraproduktivne, ak si zoberieme slovenskych Madarov a pohrani¢né oblasti
Madarska, odkial pochddzaju nasi stali divaci.

Kazdorocne vynaloZime obrovské usilia na ziskanie novych divakov. Divakov, ktori pridu

a sadnu si do divadla. A nikdy to nefungovalo cez televiziu. Preco by fungovalo dnes? Dnesnd
situdcia je nenormadlna, skor vynimocna. Viac sa priblizuje k vojne ako k normalu. Predsa pred
vyuzitim sluzieb divadiel treba, aby jedinec (potencialny divak) mal uspokojené rézne, pre
Zivot ovela dolezZitejsie potreby. Napriklad musi mat pracu, spoloéensky prijemna klimu,
minimalizovanie kritickych faktorov, atd. V case, ked je atakované elementdrne zdravie
jedinca, a visi nad jeho hlavou hrozba smrtelného virusu, navsteva divadiel je v rebricku
hodno6t klesnuta na dolné priecky.

Vztah k médiém

Nasim dalsim ciefom je udrZiavanie dobrych vztahov s médiami. Pravidelne organizujeme
tlacové konferencie, zvyc€ajne k premiéram a na zaciatku, resp. na konci divadelnej sezény.
Ale pri vynimocnych aktivitach ¢i vyznamnych spolupracach taktiez pravidelne oslovime
domadcu aj zahrani¢nu novindrsku obec.

Informdcie o naSom divadle najdete pravidelne takmer vo vsetkych dostupnych medialnych
produktoch (napr. Sme — Korzar, KoSice Dnes, TASR, MTI, Uj Szé, Hirek.sk, Felvidék.hu, RTVS,
Ami Kassa, MTVA.hu, atd.) a vdaka nasim odbornym Uspechom sa ¢oraz ¢astejSie objavujeme
v odbornej tlaci (K@D, Szinhaz, Ellenfény, Criticai Lapok,atd".)

V roku 2020 sa nasa medidlna aktivita taktiez minimalizovala. Vzhladom na pandemicku
situaciu sa naSe medialne vystupy zuzili na aktudlny opis nasej situdcie pocas zatvarani

a znovuotvorenia divadiel, teda na krizova komunikaciu a na PR aktivity ohladne nasej online
pritomnosti.

Pretrvavajuce problémy
Nase divadlo je nadalej podfinancovana institucia s réznymi problémami z toho vyplyvajucimi.
Od roku 2013 sme prudko minimalizovali naklady na divadelné vypravy. Tento trend trva
dodnes.

e Honorare hostujucich umelcov nadalej drZzime na Urovni 60% trhovej ceny.

e 75% scénickej vypravy v sezéne si robime sami.

e Pocet vlastnych premiér pre dospelych sme zvysili o 25%.

e Naklady spojené s vlastnou ¢innostou — vyroba scény, kostymov, honorare
hostujucich umelcov, propagicia, transport umeleckého diela mimo sidla, licenéné
odmeny, atd. — hradime z vlastnych prijmov a zo ziskanych grantov a dotacii az vo
vyske 80% vsetkych nakladov na cinnost.
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Klacovy dovod podfinancovania

V tejto Casti sa znovu musim opakovat, nakolko od roku 2011 sa tieto dévody opakuju, alebo
sa vobec nemenili, alebo sa menili s inymi ¢islami a s inymi priznakmi, alebo napriek novo
prijatému zakonu o divadelnom umeni sa skor zhorsili.

Samozrejme, su aj pozitiva, ale to hlavne vdaka nasej neustdlej snahe normalizovania

a dynamizdcie finanéne;j situdcie institucie.

Tu mbéZzeme povedat, Ze 1. vnutorna reforma organizacie, ktora prebieha od maja roku
2011 sa definitivne skoncila s tym, Ze ako poslednym sa nam podarilo zreformovat
ekonomicky Usek divadla. Zavedenim Strukturdlnych zmien, a hlavne vymenovanim novej
vykonnej riaditelky instittcie (Ing. Eva Jopek) tuto reformu povazujeme za ukoncend,

a zaroven otvdarame novu etapu v histérii nasho divadla ,Moderné a prosperujuce divadlo
v modernom meste”.

Problémom ale nadalej ostava nedostatocne a neddkladne vypracovany legislativny a pravny
rdmec sposobu financovania divadiel na Slovensku.

Divadlo Thdlia Szinhdaz je napriklad v zriadovatelskej pdsobnosti KoSického Samospravneho
Kraja, je teda de jure krajské divadlo.

Divadlo Thdlia Szinhaz v priemere hra 45% svojich predstaveni mimo hranic KSK, na uzemi
vsetkych(+) samosprdvnych krajov, je teda de facto celoslovenské divadlo, presnejsie divadlo
celoslovenského vyznamu.

Podla zriad'ovatelskej listiny Divadlo Thalia Szinhaz ,,predvddza divadelné predstavenia {(...)
v madarskom jazyku na domdcej scéne v ramci Slovenska a v zahranici (...)“

Ak zhrnieme tieto fakty, méZeme povedat, Zze Divadlo Thalia Szinhaz je vysoko
Specializované profesionalne narodnostné cestujtice divadlo celoslovenského
a medzinarodného vyznamu.

Ako mézete vidiet, sme Specialna institlcia. Keby existoval u nas taky dokladny divadelny
zakon ako vo Velkej Britanii, v USA, v Dansku (alebo v Madarsku), hned by sme sa ocitli
v kategorii ,,narodné cestujuce divadlo” (National Touring Theatre).

V tomto pripade je Uplne lahostajné, Ze hrame po madarsky, ved jedna sa o odborné
pomenovanie divadelnej institlcie podla jeho vyznamu. Spresnit nasu kategorizaciu by sa dalo
esSte ako ,narodné cestujuce narodnostné divadlo”.

Myslite si, Ze tato kategorizacia je len zbytoéna hra so slovami a pojmami, ale mylite sa. Ved
prave podla kategorizacie jednotlivych divadiel suvisi ich financovanie. Kategdrie urcia aj
povinnosti divadiel a k dodrZaniu tychto povinnosti treba zabezpecit financie.

A tu sa kruh uzavrie, lebo neviem urobit ni¢ iné len sa opakovat, pretoze hlavhym dévodom
nasej zlej finanénej situdcie nie je klisé ,kriza“, ale nedostatocne a nedbkladne vypracovany
legislativny a pravny rdmec spésobu financovania divadiel na Slovensku.
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Ako mbzeme ocakavat, aby divadlo takého vyznamu bolo financované len z penazi Kosického
Samospravneho Kraja?

Dal$imi vydavkami, ktoré st v Gizkom spojeni s cestujicim profilom divadla a s ktorymi
vydavkami sa iné kamenné divadelné institucie v zriadovatelskej p6sobnosti KoSického
Samospravneho Kraja stretnd minimalne alebo vébec, su:

e Vdaka ¢astym vyjazdom a dlhym hodindm cestovania v ndkladnom vozidle na nasich
cestach nastane rychla amortizacia a rapidne zhorSenie stavu Specialnych technickych
zariadeni ako kable, multikable, osvetlovacie zariadenia — ako reflektory, lampy,
osvetlovaci pult, zvukovo-technické zariadenia — ako zvukovy pult, reproduktory,
mikrofény a mikroporty.

Tu treba dodat, Ze vyssie spominané Specialne technické zariadenia su vysoko citlivé a lahko
zranitelné. V beznych pripadoch kamenné divadlo ich raz postavi na svoje miesta a odtial ich
uz nikdy nepremiestfiuju pocas ich Zivotnosti.

Niektoré z nich po premiestneni dokonca stratia narok na garanciu!

Ako v pripade ladenia klavira garancia sa vztahuje len na to miesto, kde ladenie bolo
vykonané. Ak klavir sa premiestnil hoci len na druhu stranu miestnosti, garanciu na rozladeni
klavir uz nemame narok uplatnit.

Bezne dostupné ceny tychto Specidlnych zariadeny sa pochybujui medzi 1.000 aZ 150.000€/
kus(!)

(napr. 1ks mikroportu, kt. zabezpecuje individualne ozvuéenie herca v pohybe a je neviditefné
pre divaka stoji min.1500€ (!). Nase divadlo na svoje bezné hudobné predstavenia potrebuje
min. 10 ks mikroportov.

1ks svetelného riadiaceho pultu pre nase poziadavky stoji minimdlne 8.000 €.
1ks zvukového riadiaceho pultu pre nase poZiadavky stoji minimdlne 19.000 €(!)

A mohol by som tu vymenovat po jednom nezvycajne vysoké naklady spojené

s profesionalnym technickym zabezpecdenim divadelnych predstaveni, ale najpodstatnejsie

je uvedomit si, Ze vyroba divadelnej techniky je tak vysoko Specializované a nadStandardné
remeslo a popri tom tak malo vyrobcov a odberatelov, Ze ceny su velmi vysoké pri maximalnej
zranitelnosti a citlivosti vyrobkov.

Pri profile nasho divadla ich Zivotnost sa zniZi minimdlne o 50 az 70%!

e Opotrebovanie scény a kostymov. Kolko hostujucich predstaveni, tolko variacii
kvality vykladacich priestorov a Satni a sp6sobu pristupnych ciest na javisko, niektoré
naozaj kvalitné a jednoduché, ale vo vacsine pripadov komplikované a stazené,
a tym zvysSené riziko zhorsenia stavu resp. rychlejSieho opotrebovania kulis a kostymov
¢o sa aj stane pravidelne.
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Kym v kamennych divadlach scény sa transportuju len v ramci mesta zo skladu do divadla
a spat, v nasom pripade su to bez prehanania tisice kilometrov ro¢ne.
Tu sme opat pri prudkom zniZeni Zivotnosti a kvality.

Ako sa da zvysit rozpocet divadla bez zmeny zriadovatela?

Podla m6jho nazoru divadlo aj narodného vyznamu je vecou komunalnej kultdrnej politiky.
Problémy divadla sa daju najlepsie vyriesit na mieste jeho sidla s fludmi, ktori sa vyznaju

v miestnych Specifikach. Riesenim hore uvedeného problému by nebola zmena zriadovatela
(tzn. prejst napr. pod MK SR), ale vtiahnut MK SR do financovania tychto divadiel.

K zabezpeceniu najvyssej odbornej, estetickej, hospodarskej a personalnej kvality by naSmu
divadlu stacilo o cca. 250.000,- € vyssi rozpocet ako teraz.

To v praxi znamena, Ze pri existencii legislativnych a pravnych noriem by MK SR malo prispiet
do rozpoctu divadla Thélia priblizne so sumou 50% percent rozpo¢tu VUC Kosice pre Divadlo
Thalia na rok 2016.

(V porovnani s rozpo¢tom kosického Statneho Divadla 4,400.000 €, ktoré financuje tiez MK
SR je to bagatelna suma. Hlavne, ak sa pozrieme na pocet divakov &inohry SD (teda nie baletu
aopery) vr. 2012, t.j. 48.000 divakov, kym Divadlo Thdlia v r.2016 malo 47.988 divakov).

Napr. v Madarsku vdaka divadelnému zdkonu ak Mesto dd 100%, MK prilozi min.100 %.

Kym sa v3ak tato situacia nezmeni, budeme mat nadalej také problémy, aké sme mali v roku
2019, lepsie povedané uz asi jedno desatrocie, ako:

2.1.2 Malo penazi na vyrobu predstaveni

Hlavny faktor nestability v tomto pripade dopadne na planovanie vydavkov a prijmov.

Napriek uprimnej snahe, ale aj konkrétnej pomoci od Odboru kultury a zriadovatela, ktory

s nami vedie otvoreny a vecny dialég a z roka na rok priddva nasim organizaciam financie na
¢innost, este stdle nie sme na uUrovni dalsich divadiel v zriadovatelskej posobnosti inych krajov
ako Nitriansky a Zilinsky. Tu myslim konkrétne na divadla z Martina, z Nitry a z Komarna, ktoré
sa na nas najviac podobaju, hlavne ¢o sa tyka umeleckého profilu, poétu zamestnancov

a zriadovatela. Napriklad Komarnanské divadlo ma cca. 65 zamestnancov, ale ro¢ne hospodari
s rozpoc¢tom 1. 800 000 €. (Thalia ma 50 zamestnancov a rozpocet 771.000€)

Uvediem priklad.

Nemam dost pefazi na vyrobu inscenacie, neviem investovat do produktu (inscendcie) v pinej
vyske.
Uchddzam sa preto o grant.

Podam Ziadost a zaradia ma do systému.

Neviem vsak tri dolezité informacie: ¢i uspejem, a ak dano, kolko dostanem a kedy.
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Ak neuspejem alebo dostanem vyrazne mensiu dotdciu, dlZzoby sa zvysia.
Pri vyrobnej porade k inscenaciam nevieme urcit presny rozpocet.

Pricom zruSenie premiéry znamena: strata klientely (divaka) a deficit déveryhodnosti, t.j.
mensie prijmy.

Ak hostujucim umelcom (ReZisérsky tim: reZisér, scénograf, ndavrhdr kostymov, choreograf,
skladatel, dramaturg, prekladatel, atd., plus hostujtci herci) neviem zaplatit umelecky
honorar v plnej vyske alebo len so znacnym oneskorenim, to zas znamena nestandardnost,
zniZenie ratingu organizdcie, strata lukrativnosti. To vSetko priamo vedie k tomu, Ze viem
oslovit len menej kvalitny reZisérsky tim, menej kvalitného herca, ¢o znamena znizenie
kvality, t.j. menSie prijmy.

2.1.3 Nutnost prenajimat priestory garazi a priestory pre tzv. fundus a archiv

Cast nakladov na prevadzku nadalej tvoria naklady na prendjom priestorov garaZi a priestorov
pre uskladnenie tzv. fundusu a archivu. Ziskané grantové peniaze su ucelové. Vydavky toho
typu z nich nevieme splacat.

Garaze, za ktoré splacame nehorazne velkd sumu — sice pred nepodarenou meciarovskou
reformou kultury patrili divadlu THALIA — by sme radi vymenili za budovu, ktord méze slzit aj
ako sklad kulis, aj ako garaz vozidlového parku.

2.1.4 Nas vozovy park je v havarijnom stave

N4&s autobus je v havarijnom stave, lebo je stary a jeho technicky stav vyZaduje ¢asté a drahé
servisovania. Pricom autobus ako taky je pre nas velmi dolezitym prostriedkom k plneniu
nasich povinnosti zakotvenych v nasej zriadovatelskej listine. Tato povinnost je zaroven aj
nasim hlavnym profilom a brand institucie, Ze sme zajazdovym divadlom.

My, ako institlucia v zriadovatelskej posobnosti KSK podla zriadovace;j listiny mame povinnost
hrat na celom Uzemi Slovenska, hlavne v regiénoch s vyssim poctom prislusnikov madarske;j
narodnosti.

Tak sme jedind divadelnad institldcia na celom Uzemi Slovenskej republiky, ktora neustdle
cestovanie za svojim publikom ma vo svojom profile ako povinnost a prvoradu aktivitu.

Na celom Uzemi Slovenska a Madarska Sirime dobré meno Kosic a KSK.

Nase nakladné auto, ktoré pouzivame dodnes, vyrobené v roku 2005 sme dostali ako
(vynateny) dar koSickym kultdrnym zariadeniam od spoloc¢nosti US Steel KoSice, ktord prave
vtedy vstupila na trh.

Nebola to investicia zriadovatela.

N3&s autobus je tiez vyrobeny v roku 2005. A spolu s nasou Fabiou z roku 2006 boli investiciou
zriadovatela.

Hore spominané vozidla: AUTOBUS a nakladné auto IVECO su staré.

10
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Cim dalej, tym va&ie mnoistvo financii potrebujeme na udrzanie ich technického stavu.
Ich vek automaticky znamena aj casty vyskyt skrytych chyb.

O estetickej Urovni zastaralych vozidiel, ktoré by mali reprezentovat institiciu KSK ani
nehovoriac.

Za posledné mesiace nas uz viackrat dostali do velmi kritickej situacie.

Zriadovatel naposledy investoval verejné financie do nasho vozového parku, ¢o sa tyka
autobusu a ndkladného vozidla pred patnastimi rokmi, v roku 2005!

Napriek tomu, Ze kazdy rok od mdjho pésobenia sme podali Ziadosti na vyrieSenie tejto
situacie.

HI4sim tak havarijny stav vozového parku Divadla Thalia Szinhaz KoSice.
Prosim Vas o sucinnost pri vyrieSeni tejto situacie.

Treba dodat, Ze v r. 2019 sme kupili osobné motorové vozidlo Opel Astra zo ziskaného grantu
avr. 2021 devatmiestne Ford Tourneo, pomocou grantu a pomocou nasho zriadovatela.

Ale autobus a nakladné vozidlo su najhorucejSimi problémami sucasnosti a blizkej buduicnosti,
lebo hore spominané nové vozidla nemo6zZu zabezpecit prepravu nasich beznych predstaveni.
Sldzia len ako vypomoc pri preprave.

2.1.5. Personalne problémy

e Muzsky garderobier

V divadlach zamestnavaju minimalne dvoch garderobierov, zvyéajne $tyroch. Satniari maju na
starosti kostymy hercov. Musia ich pripravit do Satne alebo na scénu. Pomahaju hercom pri
obliekani sa, a pri rychlych prevlekoch je ich uloha nenahraditelna. Po predstaveni musia
pozbierat kostymy, a zodpovedne ich umiestnit do skladu po tom, ¢o ich vyprali.

U nas pracuje len jedna garderobierka, ¢o je nedostatoc¢né.

Nasim cielom je zvysit komfort hercov a zabezpecit primerané zatazenie pre garderobierku.

11
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2.2 Zakladné ukazovatele odbornej cinnosti a hospodarenia

Kvalita verejnych sluzieb, orientacia na
navstevnika

2019

2020

Zdroj, vysvetlivka

ciel’

zvy$ovat kvalitu sluZieb

Zakladné ukazovatele

Kapacita (pocet miest/sedadiel) stalych
scén/div. priestorov (dom. scén)

v prevadzke 205/99 205/99 KULT -1.Modul, r.7
KULT —2.Modul,
Pocet inscenacii v repertodri spolu 12 13 riadok 1
KULT — 2. Modul,
Pocet premiér spolu 4 1 riadok 3
Pocet predstaveni odohranych
subormi divadla KULT — 2. Modul,
Spolu 117 22 riadok 5
Pocet navstevnikov na predstaveniach KULT - 3. Modul,
divadla 34420 2714 riadok 6
KULT — 3. Modul,
z toho pocet platiacich navstevnikov 30456 2389 riadok 10
Finanéna oblast 2019 2020

znizovat naklady a zvySovat mieru

ciel: | samofinancovania
Ndklady spolu 1181 057,87 979 853,37

KULT — 4. Modul, r.

naklady na ¢innost divadla spolu 116 636,00 49 864,00 19
mzdové naklady celkom (vratane KULT — 4. Modul, r.

odvodov) 681678,52| 65580314 22+4r.24+r.25

KULT - 4. Modul, r.

Prevadzkové naklady 263 568,35 274 186,23 | 27
KULT - 4. Modul, r.

Kapitalové vydavky | 119 175,00 0,00 32

12
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Bezné vydavky

k31.12., uctovné

vydavky na prevadzku| 914 810,52| 861618,77 |vykazy
K31.12,, actovné
vydavky na ¢innost| 266247,35| 118 234,60 |vykazy
KULT — 4. Modul,
Prijmy spolu 1098 224,30 939124,71|r.1,
Transfer od zriad'ovatela
k 31.12., uctovné
na bezné vydavky | 747891,00| 771 329,00 vykazy
k 31.12., uctovné
na kapitalové vydavky 44 196,88 0 |vykazy
KULT — 4.Modul, r.
spolu| 792087,88| 771329,00|4
Dalsie prijmy
KULT —4.Modul, r.
z prendjmu 4 613,88 1989,00 |18
KULT —4.Modul, r.
15+16 +17, vstupné,
z vlastnej Cinnosti| 170615,38 43 669,43 | vlozné, poplatky,
KULT — 4.Modul, r.
dary a sponzorské 0 0|12
spolu| 175 229,26 45 658,43
Externé grantové a projektové zdroje
kultirne poukazy 8 662,00 6 352,00 ziskana suma
KULT —4.Modul, r.
transfery z rozpoctu obci, miest 0 0|5
domace projekty: tuzemské granty KULT — 4.Modul, .
spolu 38 000,00 30700 (8
zahranicné projekty: zahraniéné granty KULT —4.Modul, r.
spolu 84 245,16 85 085,28 |10
projekt: tuzemsky aj
Y . . 24 13 o
pocet podanych projektov zahranicny, FPU,
11 7 MK SR, UV SR,

pocet schvalenych projektov

zahranicné granty,

13
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granty zo
sukromnych
nadacii, projekty
(transfery) z obci-
mimo kulturnych

. 130907,16| 122 137,28
grantov a projektov spolu poukazov
Vnutorné procesy, inovdacie,
marketing 2019 2020

ciel’

cielena propagacia, zavadzanie inovacii

pocet aktivit realizovanych v

spolupraci s inymi KZ v KSK 1

pocet novych partnerstiev 1
mozno popisat
nizsie
v komentaroch
alebo v dalSich

pocet novych klicovych aktivit 1 kapitolach
¢lanky v tlaci, TV,
rozhlase, socidlne
média (odhad poctu
pocet klicovych medialnych vystupov 1 kltcovych vystupov)
Strategicky rozvoj 2019 2020

ciel:

systematicky a dynamickejsi vlastny rozvoj

vypracovana profilova karta rozvoja

ano

ano

ano, nie

vlastny ukazovatel rozvoja

definovat, iba ak
bol nejaky
Specificky
stanoveny

plnenie prioritnych cielov v roku 2020

popis

14
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2.3. Plnenie Koncepcie rozvoja kultiry v Kosickom samospravnom Kraji 2020-2025
(2030)

tradicie v
inovacie

1. Program: Regionalna kulturna identita

Zamer: posilnenie pozitivneho vztahu obyvatela k regionu prostrednictvom kvalitnej ponuky
kultdrnych sluzieb zaloZenych na regiondlnych Specifikdch

Z dlhorocnych skisenosti a spoluprdc so strednymi Skolami v KoSiciach vieme, Ze ponukaju
vynikajuce mozZnosti studii s ndslednym vhodnym pracovnym umiestnenim alebo dalSim
pokracovanim v §tudiu absolventov. Myslime tym napr. SOS J. Szakkayho, Gymnazium S.
Madraiho, Konzervatérium J. Adamovica, apod. ZastreSuju Studentov nie len z regionu, ale
takmer z celého Slovenska.

Tym, Ze sme najsevernejSie — a v tomto regione jediné profesiondlne — madarskojazycné
divadlo v Eurdpe so zabezpecenymi slovenskymi titulkami a timocenim do slovenského jazyka,
mame mimoriadnu moznost ponuknut (nie len) mladej generacii kvalitné kultirne sluzby
zalozené (nie len) na regiondlnych Specifikach tym, Ze sa usilujeme vyberom predstaveni
udrzat a presvedcit obyvatelov tohto regidénu o zotrvanie.

To, na ¢o sa mOzZeme opierat, resp. z coho mdzeme tazit, je jednoznacne nas jazyk.

Koncom roka 2019 sme uviedli hru Faragd-Forgdcs-Czajlik: Dnes uz nikam nejdes. Po odohrati
abonentnych predstaveni v Kosiciach v roku 2020 sme sa zamerali na hostovanie tohto
predstavenia nie len v ramci KSK, a nie len v madarskych regiénoch, ale — kedZe sa pokladame
za divadlo celoslovenského vyznamu — vo vSetkych regiénoch Slovenska s posolstvom, zZe
oplati sa ostat Zit, pracovat v danom regidne; aby sa mlada generacia po ukonceni studii
uplatnila v danom regidéne, resp. na Slovensku; aby kazdy mohol byt bez strachu hrdy na to,
odkial pochddza. Vzhladom na vzniknutu situaciu postivame tieto smelé plany do rokov 2021-
2025.

Plnenie indikatorov:
e vytvorena a prezentovand ponuka pre stredné Skoly: z vy$Sie uvedenych vyplyva, Ze
v mesiaci januar 2020 sme stihli pre 2 stredné Skoly uviest toto predstavenie s tym, Ze
toto predstavenie je unikatne zaroven tym, Ze dava priestor na vyjadrenie vlastnych
nazorov, kedZe predstavenie je z€asti interaktivne. V rokoch 2021-2025 planujeme
v uvedeni tohto predstavenia pre stredné Skoly pokracovat.
e funkény informacny nastroj o kultirnom programe v regiéne: od roku 2020 nas mézu
divaci sledovat aj na Instagrame. Vdaka nemu sme ziskali viac sledovatelov, ¢o
v rokoch 2021-2025 urcite napomo&ze k jednoznacnejsej identifikacii nasej institucie
ako kulturnej institucie KoSického Samospravneho Kraja
Opatrenia a aktivity — vyber:
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iniciovat moderné vzdelavacie i popularizacné aktivity o kultire a umeni so zameranim
na mladu generaciu: okrem vyberu vhodnych predstaveni mladej generacii sme este
v roku 2019 ponukli moznost tvorivej/umeleckej spoluprace:
- realizacia scény a kostymov k danym divadelnym hram, s ¢im sme v roku 2020
planovali pokracovat;
- ponuka jednej z hlavnych postav posluchacke konzervatdria (V. Stehlarikova —
Sedliacka opera), resp. posluchacke VSMU (S. Bencsik — Pripad ml. Nosztyho
s Marikoou Téthovou),
- spolupraca s hudobnikmi konzervatéria
realizovat prieskumy a hodnotenie programov: pomocou socialnych médii a inych
platforiem sme mali moZnost sa spojit s divakmi a ziskat informacie o tom, aky maju
prehlad o nasej tvorbe, o spolupracovnikoch; prieskum — najoblubenejsi
herec/herecka/predstavenie;

Program Kultirny cestovny ruch

Zamer: zviditelnit Kosicky kraj prostrednictvom kultdrneho cestovného ruchu

Tym, Ze sme madarskojazy¢né divadlo, mame jedine¢ni moznost zviditelnenit Kosicky kraj
jedineénou kulturou. Uz niekolko rokov spolupracujeme s vedicimi mensich turistickych
skupin, ktori v ramci prehliadky niekolkodriovej prehliadky KoSického kraja vloZia do svojho
programu aj navstevu divadelného predstavenia. Tyka sa to rovnako domacich ako

i zahrani¢nych turistov a navstevnikov.

Plnenie indikatorov:

nové propagacné nastroje, vratane vyuzivania v socidlnych médiach
- Instagram

- Streaming

- Online predstavenia

zavedené opatrenia pre lepsi ,pro klientsky pristup”

- online predaj vstupeniek

- jednotlivy pristup k divakovi

Opatrenia a aktivity — vyber:

intenzivne zapojenie kultirnych zariadeni do tvorby komplexnych produktovych
balikov: aktivne spolupracujeme s mizeami a galériami, pamatnymi izbami v ramci
komplexného predstavenia KoSického kraja, ktoré sa spravidla kon¢éi divadelnym
predstavenim v nasej institucii

vytvorit jazykové mutdcie pre zahrani¢nych klientov: (v nasom pripade opacéne) vsetky
nase predstavenia titulkujeme a timoc¢ime, propagaéné materialy su spravidla
dvojjazyéné
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nadalej rozvijame medzisektorové partnerstva: aktivne sa zapajame do gastroaktivit

realizovanych inymi inStituciami (Leco festival, Svatomartinsky husaci festival, apod.)

Program: Kreativny priemysel

Zamer: generovat ekonomické benefity z kultury

Jednym z pozitivnych bodov roku 2020 poznaceného — okrem iného koronakrizou — bola
moznost ponuky spolupréce so studentmi/absolventmi umeleckého priemyslu.

V. Stehlarikova, studentka konzervatdria pod vedenim reziséra K. Rédliho, sa mala
moznost predstavit v predstaveni Sedliacka opera, kde napriek nelahkému
skuskovému obdobiu obstala;

Hudobny doprovod k predstaveniu Sedliacka opera zabezpecili Studenti konzervatoria;
S. Bencsik, $tudentka VSMU prevzala poprednt tlohu v predstaveni Pripad ml.
Nosztyho s Marikou Téthovou;

Plnenie indikatorov:

spolupraca s umeleckymi Skolami, sukromnym sektorom
- Konzervatoria
- VSMU

Opatrenia a aktivity — vyber:

4.

aktivna spoluprdca so Skolami v regidne: dlhodobo aintenzivne sa spolupracuje
s mnozstvom ZS a SS v regidne rozlicnymi spdsobmi — edukaéné projekty, interaktivne
predstavenia

Proces optimalizacie spravy a prevadzky kulturnych zariadeni

Opatrenia a aktivity — vyber:

prehodnotit siet kulturnych zariadeni: vznik a realizacia vzajomnych koprodukénych
projektov, ktoré prinasaju niekolko benefitov vsetkym zuéastnenym partnerom,
najma: znizenie prvotnych realizaénych nakladov, vyuZitie dispoziénych mozZnosti
partnerskej organizacie (dielne, technolégie, odborny personal...)

intenzivne spolupracovat so zahraniénymi partnermi: dlhodoba spolupréaca s Kultirnou
dielfiou KAVA (Budapest)

proklientsky pristup pre vsetkych: mozZnost platby cez platobny terminal, e-ticket,
darcekové poukazky, Facebook a Instagram, online vysielanie predstaveni

citlivo tvorit pre kazdé kulturne zariadenie jedineény imidZz: koncepcia repertoaru je
cielene tvorend pre jednotlivé vekové kategdrie, resp. vedomy vyber Zanrov
predstavenia

zabezpedit dostupnost sluZieb virtudlne: virtualny sprievodca divadlom Google
vhutorné procesy — optimalizdcia prevadzky: formou mesacného, Stvrtroéného
a rocného raportingu a naslednej pravidelnej analyzy zostavenie presnej kratkodobej
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a dlhodobej stratégie planovania, realizdcie a kontroly vysky ndkladov na prevadzku,
udrzbu arevizie, planovanie investicii a nakupy, revitalizacia a obnova technického
zabezpecenia divadla (zvuk, svetlo, budova) a vozového parku
e realizdcia prioritnych sektorovych zdmerov:

- edukacné projekty pre stredné Skoly
- interaktivne predstavenia
- titulkovanie asimultdanne timocenie do slovenského jazyka pre madarsky

nehovoriacich divakov
celodenného programu

- sprostredkovanie

divadelnym predstavenim
- moznost realizacie vystav

3.Vyhodnotenie plnenia tiloh na useku odbornej ¢innosti

3.1 PInenie Standardov

navstevnikov

zavisenim

Nazov standardu

Pocet / Rok

Plnenie v roku 2020

BD, DR-3
Pocet premiér DTS, SD -5 2%
BD-274 +20
Pocet predstaveni DR-120+10 22
DTS-118+10
SD 221 +20
Pocet ucasti na festivaloch, Zahranicie 3x: (1x
sutaziach, prehliadkach, vratane 1x SR Zsomboi Szabadtéri

internej prehliadky

1x zahranicie

Szinpad, Zsombd; 1x
Marai S. Napok, Gyula;
1x XXXIl. Magyar
Szinhazak Kisvardai
Fesztivdlja, Kisvarda)

Percento vytaZenosti kapacity
divadla/priemer za rok

65%

62,23%

Pocet zajazdovych predstaveni,
resp. predstaveni mimo domace;j
scény

(% z celkového poctu predstaveni)

BD, SD - 5%
DR, DTS —30%

27,27%

Pocet aktivit uskutocnenych na

zaklade zmluvy o spolupraci 2
(okrem vlastnych zajazdov)
Inovativne formy propagacie 1

l.Premiéra
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KALMAN MIKSZATH-KATA GYARMATI:
PRIPAD MLADEHO NOSZTYHO S MARIKOU TOTHOVOU
(A Noszty fiu esete Toth Marival) — Istivym rozumom vyhutana [Ubostna avantura

Hraju:

Kostymy:
Scéna:
Choreografia:
Light desing:
Dramaturgia:
Asistent rézie:
RézZia:

Rab Henrietta, Bocsarszky Attila, Varga Livia, Nadasdi Péter,

Pélos Arpdad, Szabadi Eméke, Varga Aniké a.h., Illés Oszkar,

Kovesdi Szabd Maria a.h., Nagy Kornélia, Latécky Katalin, Dégner Lilla,
Richtarcsik Mihaly a.h., Madarasz Maté, Rubdczki Markd

Ory Katalin a.h.
Ondraschek Péter a.h.
Gyenes lldiké a.h.
Majoros Rébert a.h.
Gyarmati Kata a.h.
Széles Aranka

Sandor Laszlé a.h.

V Mikszathovom diele o kazdom odhalime, aky je. A akokolvek je tento pribeh o Iaske,
a mozno aj napriek zapletkam fandime zalibencom, a sympatizujeme s velkorysostou
prameniacou z dZentrictva, vynaliezavosti, a aristokracie, jednoducho nemdze mat stastny

koniec...
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Il.Premiéra
29.10.2020 (*video zaznam)

BELA PINTER-BENEDEK DARVAS:
SEDLIACKA OPERA (Parasztopera) — [ludovo-hudobna detektivna balada

Hraju: Rubdéczki Markd, Nagy Kornélia, Nadasdi Péter, Latocky Katalin, Stehlarik
Viktéria a.h., Szabadi Emdke, lllés Oszkar, Ollé Erik, Bocsarszky Attila
Hudobny sprievod: Laté Richdrd, Racz Lukas, Fekete Barbara Zita, Bencova Miriam

Scéna: Gadus Erika a.h.
Kostymy: Gadus Erika a.h.
Hudobny veduci: Lato Richard a.h.
Pohyb: Richtarcsik Mihdaly a.h.
Light design: Majoros Rébert a.h.
Dramaturgia: Forgdcs Miklés
Asistent rézie: [llés Oszkar

Rézia: Rédli Karoly a.h.

Roland a Etelka sa chystaju zosobasit. VSetci spolu dZzavocu, vsetci sa tesia. VSetci sa tvaria,
akoby bolo vSetko dokonalé. Steny postavené z klamstiev a zaml¢anych pravd vsak zacinaju
Coraz viac praskat. Ni¢ nie je tak, ako sa zda.
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ZHRNUTIE:
1. Pocet predstaveni 22
2. Predstavenie na uzemi KSK 16 (72,73%)
3. Predstavenia mimo Gzemia KSK 6 (27,27%)
KOSICKY KRAJ
Okres KE mesto 16
BANSKOBYSTRICKY KRAJ
Okres Velky Krtis 1
TRNAVSKY KRAJ
Okres Dunajska Streda 2
ZAHRANICIE 3
Predstavenia v roku 2020
Nazov Premiéra Pocet
Zoltan Egressy: Portugal 13.02.2014 4
Janos Lackfi: Aki su Madari? 14.09.2017 1
Zsigmond Méricz: Bud dobry az do smrti 18.10.2018 1
Sandor Marai: Dobrodruzstvo 10.10.2019 1
Faragd-Forgacs-Czajlik: Dnes uz nikam nejdes 12.12.2019 7
Mikszath-Gyarmati: Pripad ml. Nosztyho... 20.02.2020 8
Divadelné permanentky
Sez6na 2019/2020 Sez6na 2020/2021
- predeti: 3 426 ks X
- pre studentov: 3 401 ks X
- pre dospelych: 5 407 ks X
Cezhranicna spolupraca
Zsombo Portugal Zsombodi Szabadtéri Szinpad 2020
Gyula Dobrodruzstvo Marai Sandor Napok 2020
Kisvarda Dnes uz nikam nejdes XXXII. Kisvardai Fesztival
Hostujuce predstavenia
Testvérest (predstavenie Nézémivészeti Kft.) Budapest (HU)
Uplni cudzinci (predstavenie Jékaiho divadla) Komarno (SK)

Vianocna piesen (koncert V. Rék, T. Gal, Beliczay kvartett) Komadrno (SK)
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4.VVyhodnotenie ekonomicko-hospodarskej ¢innosti

4.1 Rozpoctové hospodarenie

, Schvaleny Upraveny Skutoénost
Ukazovatel N « « .
rozpocet rozpocet /Cerpanie k 31.12
Bezny transfer 811 491,00 771 329, 00 771 329, 00
Kapitalovy transfer 0 0 0
Spolu 811 491,00 771 329, 00 771329, 00
Prijmy celkom Vydavky celkom
939 124,71 979 853,37
Prijmy Transfer od Granty a Prijmy z Iné Zostatok
celkom zriad'ovatela transfery prenajmu nedanové | prostriedkov z
prijmy predch. rokov
939 124,71 | 771329,00| 122137,28| 1989,00] 43669,43] 53517,59
Vydavky Mzdy, platy a Tovary a Bezné Kurzové
celkom ooV Odvody sluzby transfery rozdiely
979 853,37 467 891,34 162 292,50 210907,66 138 616,88 144,99
Vydavky celkom Vydavky na prevadzku Vydavky na ¢innost
979 853,37 861 618,77 118 234,60

Rok 2020 je velmi tazké hodnotit, nie len z akéhokolvek pohladu Divadla Thalia Szinhaz, ale
aj vSeobecne a z pohladu ekonomiky a hospodarenia obzvlast. Bol rokom tvrdym a
naro¢nym, poznamenanym globalnou pandémiou - Covid 19 a jej dosledkami v plnom
rozsahu. Rokom vyrazne zasiahnutym pandémiou a ovplyvnenym vyvojom nie len svetového
hospodarstva, ktoré sa muselo rychlo prispdsobit zmenenym podmienkam a Celit pandemickej
krize, ale aj rokom ekonomik, ktorych vyraznejsiemu prepadu zabranili masivne vladne
opatrenia takmer na celom svete, Slovensko nevynimajuc. Rokom, ked’ vSetky tieto
skutocnosti priniesli turbulencie a mnohé nové situacie, nevyhnutné obmedzenia, vyrazne
zasahujuce a ovplyvnujice fungovanie a ¢innost odvetvi, firiem, malych a strednych
podnikov, Zivnostnikov, cely kreativny priemysel a kulttrnych institucii asi najviac.

Divadlo Thalia Szinhaz ziskalo v roku 2019 Cenu Zoltana Kallésa a Cenu Imreho
Madacha, zarover oslavilo jubileum - 50. vyrocie svojho zalozenia. Cielom
v nadchadzajiicom roku 2020 bolo nadviazat na uz dosiahnuté uspechy a pokra¢ovat vo
zvyseni umeleckej kvality produkcie, ktorej moznosti zabezpecenia a narastu su vzdy pod
vplyvom, okrem iného aj nakladov spojenych so samotnou ¢innostou. Tieto naklady
stanovuju moznosti vyberu titulov v dramaturgickom plane, vyber a oslovenie klti¢ovych
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umeleckych spolupracovnikov (reZisérov, scénografov, dalsich hostujucich umelcov). Vyrazny
vplyv maju aj vysledky jednania o autorskych prev. honordroch s autormi, prekladatelmi,
resp. skladatelmi hudby, kvalitu vypravy. Vzhfadom na uvedené, dal$im prioritnym ro¢nym
cieflom bolo udrzat kladny hospodarsky vysledok divadla. Prichod virusu Covid 19 vsak
zmenil vSetko.

A. Prispevok na prevadzku a ¢innost (v €): 771 329 ,- €

Prispevok vyska pred upravou Uprava Prispevok | Prispevok vyska
prispevku po Uprave
Prispevok na bezné vydavky 811 491,00

1. Uprava 22.7.2020

Rozpoctové opatrenie B1 v sulade so zakonom
NR SR €.523/20104 Z. z. a vzhladom na
pandémiu koronavirusu a nasledny vypadom
prijmov KSK upravujuce bezny rozpocet na rok
2020 nasledovne:

811 491,00 | -40 162,00 771 329,00

P6vodny rozpocet pre rok 2020 bol schvaleny vo vyske : 811 491,00,- €
z toho na prevadzku: 734 165, 00 €
- na ¢innost: 77 326,00 €

V marci 2020 nastupila prva vina pandémie a prvé vazne obmedzenia v dosledku
opatreni UV SR a UVZ SR obmedzujuce &innost divadla. Nasledne rozpocet presiel vyssie
uvedenou Upravou. Povodne schvaleny rozpocet bol v polozke uréenej na prevadzku zo sumy
734 165, 00 € upraveny ciastkou - 40 162,00,- € na vysku 694 003,00,- €.

Ku koncu roka 2020 bol rozpocet v zriadovatelom upravenej vyske: 771329,00 €
Dalsie prispevky, ktoré neboli si¢astou celkového transféru od zriadovatela :

- KULT MINOR, v celkovej vyske: 20700,00 €
- CEF — Stredoeurépska nadacia: 2 000, 00 €
- Divadelné zdruZenie Thalia 1 000, 00 €
- Nadacia SPP — EKO fond 7 000, 00 €
- Granty od Zahraniénych vlad: 85085, 28 €
- Kultdrne poukazy: 6352,00 €

B. Prispevok nainvesticie (v €) : 0, 00,- €

Kym k realizacii udrzania a zvySenia umeleckej kvality produkcie, pri kladnom
hospodarskom vysledku a jeho raste je potrebné:
e Stabilizacia a kontinudlny rast financii ziskanych vlastnou ¢innostou
e Udrzanie produkénych nakladov na uvedenie vlastnych hier pod prijatelnou
hranicou narastu
e Narast poctu realizovanych predstaveni, vratane vyjazdovych
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Vzhladom na charakter divadla, ktoré je mensinové, nekomercéné a zajazdové, primarne
stanoveny ciel je tvrdym ciefom pre divadlo aj za Standardnych podmienok fungovania
institucie. Docasné obmedzenia ¢innosti, resp. uzavretie divadla pre verejnost znamenali
celkové obmedzenie tvorby, skusok, pokles predstaveni v kamennom sidle divadla, moZnosti
realizdcie a pocet zajazdovych prestaveni a nasledny vypadok prijmov a zdsah do
hospodarenia.

Produkénych nakladov na uvedenie vlastnych hier

Nazov divadelnej hry Pripad mladého Sedliacka Opera
Nosztyho
s Marikou
Téthovou
A Noszty fiu esete Parasztopera
Toth Marival
Zaznam:
29.10.2020
Datum premiéry 20.2.2020 Online: 14.1.2021
Honorére Uhrnom 19 355 14 840
Autorské hon. 17 070 12 270
Prikazné zmluvy 2285 2570
Vyprava Uhrnom 5592 4144
Scénicka vyp. 2 890 2904
Kostymy a
Rekvizity 2702 1240
Ostatné Uhrnom 2268 3 665
naklady Reklama, Tla¢
a kopir. sluzby 318 415
Prevadzkové
hon. 1 600 3250
Licen¢né
odmeny 350 0
Spolu: 49 864 27 215 22 649

V roku 2019 sa realizovalo 117 predstaveni, pricom pocet premiér bol vzhladom na o¢akavany
narast produkénych nakladov zredukovany na 4. Rok 2020 umoznil realizaciu
1 Standardnej premiéry .
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Prehlad celkovych produkénych nakladov na uvedenie hry vratane
honorarov v roku:
REk Pocet CeIkoYe , Rozdiel oproti Narast v
hier IR TG predchadzajucemu roku %
naklady €

2020 2 49 864 -66 772 -57,25
2019 4 116 636,00 20 196,91 20,94
2018 5 96 439,09 29129,78 43,28
2017 5 67 309,31 5452,91 8,81
2016 5 61 856,40 4 095,12 7,09
2015 4 57 761,28 0

Bolo potrebné reagovat, flexibilne Celit skuto¢nostiam a hlavne obmedzeniam, ktoré prinasal

priebeh pandémie a nadsledné opatrenia. Nakolko sluzby a podujatia patrili a nadalej patria

medzi posledné oblasti verejného a ekonomického Zivota, ktoré boli a su uvolfiované vladami
v jednotlivych krajinach EU, teda aj na Slovenku, napriek Gstupu prvej viny v letnych
mesiacoch sa situacia pre divadlo stdvala ¢oraz zloZitejSou. Priebeh epidémie bol

nepredvidatelny, uz existujuce financné doésledky prvej viny pritomné, nastup druhej viny
ocakavany, Divadlo Thalia Szinhaz vyuzilo moZnosti, posunulo zaciatok sezény 2020/2021 uz

na koniec leta a mozné aktivity presunulo do online priestoru.

Napriek celkovej nepriaznivej situdcii realizovalo 22 Standardnych divadelnych predstaveni.

Financie ziskané v roku 2020 vlastnou ¢innostou a z grantov (v €) : 161 711,- €

Financie ziskané vlastnou ¢innostou a z
grantov (v €) :

Trzby z divadelnych predstaveni a Predaj
buletinov

Prendjom priestorov a preprava

Prostriedky ziskané vlastnou ¢innostou

Prostriedky ziskané z darov a Grantov (mimo
UV a Zahraniénych institucii )

Prostriedky ziskané z Grantov a podpor
zahraniénych institucii

Prostriedky ziskané z Darov, Grantov

a podpdr zahr. Inét. mimo UV a kult.
Poukazov

Financie ziskané vlastnou ¢innostou a z
grantov ( mimo UV a kult. poukazov )
Prostriedky ziskané z Grantov z Uradu vlady
Prostriedky z kulturnych poukazov od MK SR
Financie ziskané v roku 2020 vlastnou

2020
37 585
1989
39574

30 700

85 085

115785

155 359

0
6 352
161711

2018

2019
170 148
615 027
4614, 9248
175 157
229 275

38 000 | 84920

84245 73 293

122 158
245 213
297 315
475 488

0 0
8662 9397
306 324

Porovnanie
rok 2020 a
2019

-133 030
-2625
-135 655

-7 300

840

- 6460

-142 116

1000
-2310
-144 426
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¢innostou a z grantov

137

885

Narast trZieb a financii ziskanych vlastnou ¢innostou bol v roku 2018 oproti roku 2017 o 57%.
TrZzby v roku 2019 sa v porovnani s rokom 2018 zvysili o 22 588,- €, teda o0 15%. Pretrvavajuci
mierny progres pandémia Uplne zdevastovala. Celkové ziskané financie vratane Trzieb

z divadelnych predstaveni a predaja bulletinov a prijmov za Prendjom priestorov a prepravu

a Grantov poklesli v roku 2020 o 144 426,- €.

Prehlad nakladov na beznu prevadzku a ¢innost divadla (v €):

2020 2019 Porovnanie
50 Spotrebné nakupy spolu: 58 646,27 | 81 865,53 -23 219,26
501 | Spotreba materialu: 29 164,64 | 52 139,47 -22 974,83
Kanceldrske potreby 1 042,00 1557,86 -515,86
Vypoctova technika 334,70 2 279,99 -1 945,29
Telekom. technika 235,21 4 188,83 -3 953,62
OOPP a prac. odevy 1204,31 212,31 992,00
Na Divadelné predstavenia Uhrnom 15702,50| 19 604,19 -3901,69
Pohonné hmoty, mot. Olej 3935,25| 12 008,82 -8 073,57
Propag. mat. (baner, letaky, plagaty,
fotografie) 282,00 2 845,30 -2 563,30
Cistiace potreby a prac. naradie 1 146,36 748,16 398,20
Material na udrzbu a opravu 862,24 779,38 82,86
Osvetlovaci material 220,68 14,36 206,32
Zvukovy a elektromaterial 122,82 289,45 -166,63
Nahradné diely — autodoprava 1 008,60 290,72 717,88
Ostatny vSeob. material na dopravu 63,80 37,36 26,44
Ostatny material 3224,97 7 167,10 -3942,13
Material — javiskova technika 625,80 58,94 566,36
Prevadzkové stroje, pristroje
a naradie 299,76 56,70 243,06
502 | Spotreba energie: 29481,63| 29 726,06 -244,43
Elektrina 6 685,38 9 349,60 -2 664,22
Plyn 9 555,68 7 988,00 1567,68
Teplo 12 455,85| 11 258,77 1197,08
Voda 784,72 1129,69 -344,97
2020 2019 Porovnanie
51 Sluzby spolu: 152 261,39 | 300 926,60
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511 [ Opravy a udrzba 6 042,25 11 905,75 -5 863,50
Bezné OU inter. vybavenia 163,68 15,85 147,83
Bezné OU prev. stroj. pristr. — vytah 1042,12 1179,72 -137,60
Bezné OU budov, objekt. a ich Casti 2 576,03 279,48 2 296,55
Bezné OU elektro-
rev.prev.stroj.,pristr. a zar. 972,00 846,61 125,39
Bezné OU dopravnych prostr. (suv.
veci) 1 288,42 9 584,09 -8 295,67

512 | Cestovné naklady 5946,28( 18 857,71 -12 911,43
Tuzemské 860,14 7 053,05 -6 192,91
Zahranicné 5086,14| 11 804,66 -6 718,52

513 [ Reprezentacné 273,15 2 184,04 -1910,89

518 [ Ostatné sluzby 139 999,71 | 267 979,10 -127 979,39
Skolenia 0 140,00 -140,00
Propagdcia, reklama, inzercia 299,17 3220,77 -2921,60
Prendjom budov a objektov 19579,01| 17 665,04 1913,97
Prendjom strojov pristrojov
(kopirovaci stroj) 2 699,08 3412,69 -713,61
Ndjom doprav. prostriedkov
a preprava ( pri realizacii vyjazd.
predstaveni) 148,80 7 634,84 -7486,04
Najom informacne;j vitriny 720,00 720,00 0,00
Parkovné a dial. poplatky 473,83 519,98 -46,15
Telekomunikacné sluzby pevné 1223,50 1 360,83 -137,33
Mobilny operator 3 439,59 4 569,12 -1129,53
Internet 5,31 7,08 -1,77
Postovné 715,50 1172,51 -457,01
Perfect System — el. predaj 212,86
vstupeniek 2 141,60 1928,74
Najomné-terminalu 99254593 179,00 0 179,00
WEB sluzby (prenajom web priest.

a suvisiace sluzby) 330,68 3 830,04 -3499,36
Digitalizacia, nahravanie, kompl.

DVD, CD 269,40 255,00 14,40
Likvidacia odpadu a iné (derat., Cist.

kanalizacie, dezinfekcia) 2 293,24 542,17 1751,07
Autor. honorare 59 749,54 | 113 004,36 -53254,82
Cudzie hry — SR,MR, Rumunsko 3416,00| 27 137,51 -23721,51
Tantiémy a prev. honorare 2 286,30 17 568,54 -15282,24
Prikazné zmluvy 15418,00| 18 648,06 -3230,06
Ostat. Sluzby suvisiace s prevadzkou 2 301,51 8243,14 -5941,63
GDPR 705,60 904,40 -198,80
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Pracovna zdravotna sluzba 629,96 130,64 499,32
Komindarske prace, BOZP 1092,72 1 106,60 -13,88
STK a Emis. kontroly 689,51 315,50 374,01
Ostatné sluzby suvisiace
s umeleckou ¢innostou 19192,86| 33941,54 -14748,68
Osobné naklady celkom: 2020 2019 Porovnanie
52 655 803,14 | 681 678,52 -4 411,13
521 [ Mzdy 467 891,34 | 488 501,65 -20 610,31
Mzdy vlastnym zamestnancom 465 590,04 | 480 493,25 -14 903,21
OON 2 301,30 8 008,40 -5707,10
524 | Odvody do fondov 162 292,50 | 167 909,10 -5 616,60
527 | Zakonné poist., soc. nakl. 25 619,30 25 267,77 351,53
Pridel do soc. fondu, Odchodné a
ostatné 6 456,35 5970,30 486,05
Prispevok na stravovanie 19 162,95| 19297,47 -134,52
Dane a poplatky celkom : 2020 2019 Porovnanie
53 10502,64| 12940,89 -2 438,25
Dan z nehnutelnosti 1964,82 1272,84 691,98
RTVS 955,92 955,92 0,00
Poplatky za komunalny odpad 850,40 595,61 254,79
Poplatky notarske, kolky, ceniny 432,68 143,07 289,61
Myto 392,83 1529,13 -1136,30
Ostatné dane a poplatky - LITA 424,68 849,80 -425,12
AH- Zraz. dan 5481,31 7 072,06 -1590,75
Ucastnicke poplatky pri grantoch 0 267,46 -267,46
2020 2019 Porovnanie
Odvod za obc.svo zdrav.pos:t, ostatné 1294,98 172,71 112227
54 | zmluv pokuty, Skody, pendle:
Odpis pohladavok 0 500,00 -500,00
55 | Odpisy a opravné polozky 100 998,00 102 493,10 -1495,10
56 | Ostatné naklady: 346,95 480,52 -133,57
NAKLADY SPOLU: 979 853,37 1181 057,87 -201 204,50
VYNOSY SPOLU: 991 489,42 1190 495,68 -199 006,26
Hospodarsky vysledok: 11 636,05 9 437,81 2 198,24

Rok 2020 divadlo napriek nepriazni a zavaznosti situacie uzatvaralo s kladnym
hospodarskym vysledkom. Vynosy poklesli v porovnani s predchadzajicim rokom o 199
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006,26 € a dosiahli vysku 991 489,42 €. Naklady Cinili ¢iastku 979 853,37 €, poklesli 0201
204,50 €. Celé hospodarenie prebiehalo v ispornom a nudzovom rezime. Obmedzili sa
nakupy a investicie na nevyhnutné minimum. Doraz sa kladol na udrzbu a hlavne na podporu
bezpecného alternativneho chodu divadla, dezinfekciu, dodrZiavanie hygieny a opatreni
v snahe vykonavat mozné cinnosti, pripravu na znovuotvorenie pre verejnost, zabraneniu
vzniku ohniska a pripadnému Sireniu nakazy v institucii.
Kym ndklady na telekomunikaéné sluzby a sluzby mobilnych operatorov vyrazne klesli
v dbsledku prehodnoteniu ponukanych sluzieb a optimalizacii ndkladov na ne v r. 2019,
naklady na energie ostali v porovnatelnej vyske s rokom predchadzajicim. Naklady na
najomné budov a objektov sa vyrazne nezmenili. Divadlo nadalej nedisponuje vlastnymi
priestormi vhodnymi pre zabezpecenie archivu, depozitu (uskladnenie rekvizit a fundusu po
odpredaji priestorov na ul. Murgasova) a garazi, preto so suhlasom zriadovatela s ic¢innostou
od 2/2017 nadalej trva prenajom vhodnych priestorov pre depozit a archiv a ndjom za
parkovanie pre sluzobné vozidla v désledku zmeny uzivatela budovy a ¢asti parcely, ktora

divadlu sluzila ako parkovanie sluzobnych vozidiel.

Mzdové prostriedky Cinili v roku 2020 ciastku 467 891,34 €. Odvody do fondov boli vo

vyske 162 292,50 € a Zakonné poist., soc. naklady vo vyske 25 619,30 €.

Organizacia
Sidlo:

V zastupeni:
Forma
hospodarenia:

DIVADLO THALIA SZiNHAZ
Timonova 3, 040 01 Kosice
Mgr.art. Jézsef Czajlik

Prispevkova organizacia

Rok

Rozpocet

(skutocnost k

31.12))

Transfer od

zriadovatela
priemerny

mesacny
transfer

Prijmy

mimo Transferu

od zriadovatela
priemerné

mesacné prijmy

mimo transferu

Grant z Uradu

Viady

Kultdrne

poukazy

Ostatné Granty

2012

476 672

476 672

39723

241 615

20 135

57 500

19 022
54 903

2013

491 162

491 162

40930

193 559

16 130

24 000

6 928
62 841

2014

495 330

495 330

41 278

197 340

16 445

25 000

1084
63 642

2015

469 146

469 146

39 096

227 857

18 988

6 000

4218
72 006

2016

557 665

557 665

46 472

287 498

23 958

18 641

5575
62 480

2017

591 164

591 164

49 264

178 839

14 903

7 000

4155
67 505

2018

621 796

621 796

51 816

324 885

27 073

0

9397
158 213

2019

792 088

792 088

66 007

306 137

25511

0

8 662
122 245

2020

771 329

771329

64 277

167 795

13 983

0

6 352
115785
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Celkové prijmy
vratane
Transferu od
zriadovatela

718 287

684 721

692 670

697 003

845 163

770 004

946 681

1098 224

939 124

priemerné
celkové
mesacné prijmy
Celkové
vydavky
priemerné
celkové
mesacné
vydavky
Rozdiel
celkovych
prijmov a
vydavkov
priemerny
mesacny
rozdiel

59 857

756 181

63 015

-37 894

-3 158

57 060

673 416

56 118

11 305

942

57723

683 225

56 935

9445

787

58 084

710012

59 168

-13 009

-1 084

70430

792 229

66 019

52934

4411

64 167

777 429

64 786

-7 425

-619

78 890

1006 829

83 902

- 60 148

-5012

87 836

1181058

98 422

-127 030

-10 586

78 260

979 853

81 654

-40 729

-3 394

Sucasny vyvoj svetového hospodarstva je nadalej neisty. Je zrejmé, Ze jeho vyvojova

krivka bude zavisiet od dalSieho priebehu pandémie a reakcie jednotlivych Statov. Isté je aj to,
Ze pandémia povedie k citefnym, zatial presne nepomenovatelnym zmenam v mnohych
oblastiach nie len svetovej ekonomiky.

Pre nasu instituciu je a nadalej bude potrebné pokracovat v ¢innosti a hospodareni
v rezime a s moznostami, ktoré budu vyplyvat z celkovej hospodarskej a pandemickej situacie,
ciefom zmiernit, prekonat jej doésledky a v rdmci svojich moznosti prispiet k ¢o najlepsiemu
vyvoju obnovy nie len vlastnej, ale aj celkovej ekonomiky poskodenej pandémiou.

4.2 Sprava majetku

V roku 2020 divadlo zredukovalo investicie a verejné obstardvania na nevyhnutné
minimum. Realizovali sa periodické revizie, nevyhnutné opravy a udrzba. Celkové ndklady na
opravu a udrzbu majetku dosiahli vysku 6 042,25 €.

V roku 2020 bola v zmysle listu ¢. 2698/2029/0DDV0-39676 a Planu verejného
obstaravania DTSZ 2020 napldnovana realizdcia nakupu mikrobusu v ramci revitalizacie
vozového parku. Realizacia sa presunula na |. polrok 2021.
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Dria 3.10.2018 Sprdvna rada EkoFondu n.f Ziadost schvalila a poskytla divadlu Thalia
Szinhaz ucelovo viazany prispevok vo vyske 70 000,- €. Tento finan¢ny prispevok bol uréeny
v zmysle rozpoctu projektu na Ciastoéné pokrytie jednotlivych poloZiek podla Struktury
rozpoctu projektu. Celkovy rozpocet projektu ,,Bezpecné divadlo” bol vo vyske 124 145, 28 €.
Uznesenim ¢. 188/2019 z 29.4.2019 bola odsuhlasena Uprava kapitalového rozpocétu KSK
a kapitdlovych vydavkov na spolufinancovanie projektu vo vyske 54 146,- € a prebehla jeho
realizacia.

Polozka Celkovy
rozpocet v €
Rekonstrukcia elektroinstalacie 57 505,- €
Monta? potrubia UK 3040,28 €
Vymena tahov 45 600,- €
Vymena kotlov a bojlerov 18 000,-€
Spolu: 124 145,28 €

Vzhladom na postupny vyvoj hospoddrskej situacie na zéklade Ziadosti o suhlas s VO
102/2019, predpokladanou hodnotou zédkazky 18.800,- €, s predpokladanymi vlastnymi
zdrojmi divadla vo vyske 8.850,80 € a Kapitalovym transferom vo vyske 9.949,12 € - na
zaklade uznesenia ¢. 188/2019 pristupilo divadlo k realizacii vymeny Kotlov a bojlerov po
uspesnom ukonceni fazy VO v zavere roka 2020 a s terminom celkového ukoncenia

a penazného plnenia v 01/2021.

1. Opravy a udrzba

Celkovy objem financii : 11 650,00 Poznamka
11 650,00 Bezné OU
0,00 Mimoriadne Opravy

V nasledujticej tabulke si uvedené najvyznamnejsie opravy a udrzby

Objem

. . . L. . v Zdroj .
Nazov akcie Realizované prace |financnych .droj . Poznamka
. financovania
prostriedkov
Beznd udrzba Budova divadla
Bezné OU a oprava pre_v. , 727,68 Vlastny na N,IOJ.mIrQV?J 1
strojov a zariadeni a Maraiho Studia
(kancelarske, zvuk) Timonova 3
Bezné OU Iveco, Fabia,
dopravnych prostr. (suv.|Oprava mot. vozidiel| 1 288,42 Vlastny Autobus
veci)
Bezné OU Revizia Budova divadla
.. i 4 026,15 Vlastny .
elektro-revizia bleskozvodu, vytahu asthy na Timonova 3
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Nazov akcie

Realizované prace

Objem
finanénych
prostriedkov

Zdroj

X . Poznamka
financovania

prev.stroj.pristr.a
zariadeni

a javiskovych tahov

a Mojmirova ul.

2. Investicie: Rekonstrukcie, novostavby realizované neboli

Termin

, celej
Nazov )

akcie i
akcie

koniec)

realizacie
investicnej

(zaciatok —

Realizované prace
v danom roku

Poznamka

Objem
finanénych
prostriedkov

Zdroj
financovania

3. Prehlad o aktualnych ndjomnych zmluvach —

v sUcasnosti Divadlo Thalia Szinhaz dlhodobo neprenajima objekty, stroje ani zariadenia.

Objekt — strucna
Specifikacia, adresa

Najomnik

Vyska ziskanych

Trvanie ndjomného|prostriedkov z najmu
vztahu od - do (vratane sluzieb spojenych
s najmom) za rok 2018

v stc¢asnosti Divadlo Thalia Szinhaz je dlhodobom v prenajme v nasledujucich objektoch:

Prenajimatel - [Trvanie Vyska vydavkov na
Objekt — strucna vlastnik najomného vztahu [ndjom(vratane sluZieb
Specifikacia, adresa od - do spojenych s najmom) v roku
2020
iy . . Statna )
Garaze, Medil mostami 3, Eilharménia Od 2012 trva 8 070,34
Kosice v
Kosice
Priestory pre Fundus | Jozef Veselovsky
a Archiv Kosice Od 2/2017 trva 8 250,00
Timonova 1, KoSice
Sluzobné byty BPMK .
Magurska 8 0d 1998 trva 2 708,67

Strakova 2, KoSice

Od 2006 trva
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Prenajimatel - [Trvanie Vyska vydavkov na
Objekt — strucna vlastnik najomného vztahu |ndjom(vratane sluzieb
Specifikacia, adresa od - do spojenych s najmom) v roku
2020
Najom parkovacich miest 200 0d 08/2018 trvé 550,00
pre sluz. vozidla KoSice

DTSZ s internymi zamestnancami, uzivatelmi najomnych bytov uzavrelo ,,Zmluvy
o podnajme*“.

4.3 Projektova uspesnost

Ciel
jekt inancny v 2 .
Nézov prol_e u Fl::rnoc:.ny Skutocné ndklady projektu Termin
. » ) . . . |Poznamka
projektu | struéne | program, realizacie
podprogram | Ziskana | Zdroje | Vlastné ,
‘ .| Ostatné | Spol
dotacia | z KSK | zdroje statne| spolu

Zahranicné Granty (HU)

Bethlen Gabor Alap — Na cinnost divadla
73 000 €, realizacia od 1.1.2020 do 31.12.2020

NKA — Thalia Tancestek/Thalia tanecné vecery
2 300 €, realizdcia docasne pozastavena

EMMI — Jubilejna kniha, Natacanie hry Noszty fiu esete.../Pripad mladého Nosztyho...
6 500 €, Realizovana cCiasto¢ne v decembri 2020

Tuzemské Granty
Kultminor —
1. Na ucast na festivale v Zsombo,

4 000 €, realizované v juli 2020

2. Na projekt Hostia na koSickych doskach,
4 000 €, do¢asne pozastavené

3. Na hostovanie v SK
13 700 €, docasne pozastavené
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Slovnaft — na video zaznam hry Parasztopera/Sedliacka opera

3 000 €, realizované v decembri 2020

5.Personalna oblast a rozvoj ludskych zdrojov

Stav k 31.12.2020

* Pocet pracovnych miest v organizacnej Strukture

(t. j. funkéné miesta - podla platnej organizacnej Struktury): 50

* Fyzicky stav pracovnikov — skutoc¢nost : 46
* Prepocitany stav — avazky : 46
* Pocet neobsadenych funkénych miest: 3

Pracovna pozicia — nazov Uvizok (v |Pocet ludi — |Obsadena Pozn.
(v sulade s organizacnou %) fyzicky stav |v roku 2020
Struktirou) (ano/nie)
Riaditel 100% 1 ano
Vykonny riaditel 100% 1 ano
Mana;er us,eku .Market.mgu 100% 1 4no
predaja a zisk. fin. zdrojov
Asistent riaditela 100% 1 ano
1 cia vid.
Prev. prac. EU - majetkar 100% 0 nie pozicia vid
koment
Choreograf 100% 1 ano
Dramaturg 100% 1 ano
InSpicient 100% 1 ano
Sepkar 100% 1 ano
Herec 100% 12 ano 1 pozicia vid.
koment
Umelecko-organiza¢ny tajomnik 100% 1 ano
Obchodno-organizac. referent 100% 2 ano
Ref(.erent pre PR propagaciu a 100% 1 4no
projekty
Referent PaM 100% 1 ano
1 cia vid.
Grafik, informacny technik 100% 0 nie pozicia vid
koment
Vseobecny uctovnik 100% 1 ano
Prevadzkovy prac. ek. useku - 100% 1 4no

zasobovacd
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Pracovna pozicia — nazov Uvizok (v |Poéet ludi — |Obsadena Pozn.
(v sulade s organizacnou %) fyzicky stav |v roku 2020
Strukturou) (ano/nie)
Samost. ek. ref. - pokladnik 100% 1 ano
Udrzbar 100% 1 ano
Vodic 100% 1 ano
Vodic autobusu 100% 1 ano
Upratovacka 100% 2 ano
Vratnik 100% 2 ano
Javiskovy technik 100% 3 ano
Zvukar 100% 2 ano

1 pozicia vid.

Osvetlovac 100% 1 ano koment
Rekvizitar 100% 1 ano
Manazér Tech. useku 100% 1 ano
Garderobier 100% 1 ano
Maskér/ Vlasenkar 100% 1 ano
Veduci javiskovy technik 100% 1 ano

Pohyb zamestnancov

Pozn.
Pocet zamestnancov k 1.1. (prepocitany stav) 45
Pocet zamestnancov k 31.12. (prepocitany stav) | 46
Pocet novoprijatych 4 Preobsadené miesta
Pocet tych, ¢o odisli 3

Vystup bol u 3 0s6b, a to na poziciach:
e Grafik, informacny technik, pozicia bola obsadenda do 31.08.2020
e VSeobecny uctovnik
e Referent pre PR propagaciu a projekty

V zmysle Uloh z Porady riaditelov kultirnych organizacii v zriadovatelskej p6sobnosti
KSK, konanej 29.10.2019 Divadlo Thalia Szinhaz ( dalej len DTSZ) predlozilo: Plan
racionalizacnych opatreni - racionalizacia poctu pracovnych miest v dvoch krokoch, veduci k
optimalizacii organizaénej struktury divadla, zvySeniu efektivnosti prace zamestnavatela so
sucasnym zabezpecenim akutne chybajucich pracovnych miest a znizenim nakladov na
mzdové prostriedky.
1. krok : transformdcia (1) pracovného miesta Hudobného veduceho na (1) pracovné miesto
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Vratnik.

Do6vod: Akutna potreba dalSej pracovnej pozicie Vratnik. Ukoncenim pracovného
pomeru dohodou k 30.6.2019 ostalo pracovné miesto Hudobny veduci neobsadené a
vzhladom na aktudlny a planovany repertodr divadla bez potreby dalSieho obsadenia tejto
pozicie.

2. krok : transformdcia (1) pracovného miesta Herec na (1) pracovné miesto Samostatny
ekonomicky pracovnik - Majetkar.

Dovod: Akutna potreba pracovnej pozicie Samostatny ekonomicky pracovnik -
Majetkar. Ukoncenim pracovného pomeru dohodou k 31.12.2019 ostalo pracovné miesto
Herec neobsadené a vzhladom na aktudlny a planovany repertoar divadla bez potreby
dalSieho obsadenia pozicie Herec.

V sulade s platnymi pokynmi KSK a vzhl'adom na potreby DTSZ doslo postupne
k odsuhlasenym a povolenym obsadeniam volnych pracovnych pozicii:

Nastupom v 4 pripadoch, a to na nasledujucich poziciach:
e Vratnik
e Referent pre PR propagaciu a projekty
e Obchodno-organizacny referent
e Maskér/ Vladsenkar (zastupovanie pocas MD/RD)

Internym presunom v 2 pripadoch, a to na nasledujtcich poziciach:
e VSeobecny uctovnik
e Prevadzkovy prac. ek. useku — zasobovac

K 31.12.2020 malo DTSZ v zmysle platnej Organizacnej strukttiry na rok 2020, 46 obsadenych
a 4 neobsadené pracovné pozicie, konkrétne:
e Osvetlovac (planované obsadenie internym presunom k 1.1.2021)
e Grafik, informacny technik (v désledku ukonéenia pracovného pomeru dohodou
k 31.8.2020)
e Prev. prac. EU — majetkar
e Herec (v dosledku Uumrtia)

Prilohy:
Fotodokumentdcia
Organizacna struktura
KULT
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6. Prilohy

2. Pripad ml. Nosztyho s Marikou Téthovou

3. Pripad ml. Nosztyho s Marikou Téthovou
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1. Sedliacka opera

3. Sedliacka opera
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